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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione - PIAO é stato introdotto dall’art. 6 del decreto-legge 9.06.2021,
n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6.08.2021, n. 113, con l'obiettivo di assicurare la qualita e la
trasparenza dell'attivita amministrativa e di migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e
procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di
diritto di accesso. A tal fine, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e
delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu
di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e
organizzazione nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190.

Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui
all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della
performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro
agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche
del project management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle
conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di
studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera del personale;

¢) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui
all’articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di
nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento
ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di
carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza
professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere
ai sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e dell'organizzazione
amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto
previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale
anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla
tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita inclusa la
graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti
automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da
parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla
composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

Il Piano definisce, infine, le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica.

Ai sensi dell’art. 1 del D.P.R. n. 81 del 24 giugno 2022, il PIAO assorbe gli adempimenti inerenti ai piani di cui

alle seguenti disposizioni:

a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni concrete) e 60-ter, del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

b) articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano per razionalizzare I'utilizzo
delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione
d'ufficio)’;

Tale adempimento non si applica piu agli enti locali, ai sensi del D.L. 26 ottobre 2019, n. 124, convertito, con modificazioni, dalla L. 19
dicembre 2019, n. 157, che ha disposto con I'art. 57, comma 2, lettera e), che a decorrere dall'anno 2020, alle Regioni, agli Enti Locali e
ai loro organismi ed enti strumentali cessano di applicarsi una serie di disposizioni in materia di contenimento e di riduzione della spesa
e di obblighi formativi, tra cui, come indicato alla lett. e), I'articolo 2, comma 594, della legge 24 dicembre 2007, n. 244.



c) articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Piano della
performance);

d) articolo 1, commi 5, lettera a), e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190 (Piano di prevenzione
della corruzione);

e) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro agile);

f) articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni positive).

Sempre ai sensi del citato D.P.R., & soppresso il terzo periodo dell'articolo 169, comma 3-bis, del D.lgs. 18
agosto 2000, n. 267, mentre il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del medesimo
decreto legislativo e il piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150, sono assorbiti nel PIAO.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6, del citato D.L. n. 80/2021, inoltre, & stato adottato il Decreto del Ministro per la
pubblica amministrazione di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze del 30 giugno 2022, n. 132,
con il quale sono stati definiti i contenuti del Piano integrato di attivita e organizzazione, e la struttura e le
modalita redazionali, secondo lo schema allegato al Decreto medesimo.

Il sopracitato Decreto Ministeriale ha tra l'altro disposto, all’art. 6, modalita semplificate per le pubbliche
amministrazioni con meno di 50 dipendenti, e, all’art. 11, che negli enti locali il Piano & approvato dalla Giunta
Comunale.

Da ultimo giova menzionare il Piano Nazionale Anticorruzione 2022, approvato con deliberazione dell’ANAC n°
7 del 17/01/2023, che, tra I'altro, fornisce specifici indirizzi operativi in ordine alla redazione della sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO in modalita semplificata per i comuni con meno 50 dipendenti

Il principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volonta di superare la molteplicita, e la conseguente
frammentazione, degli strumenti di programmazione introdotti in diverse fasi dell’evoluzione normativa, e di
creare un piano unico di governance. In quest’ottica, il presente PIAO rappresenta una sorta di “testo unico”
della programmazione dell’Ente



PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE DEL TRIENNIO 2023-2025

Comune di Banchette

Sezione di
programmazione

Descrizione sintetica delle
azioni/Attivita oggetto di
pianificazione
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1. Scheda anagrafica

Da compilarsi con tutti i dati
identificativi dell'Ente

Indirizzo: Via Roma n. 59

C.F. 84000990014 P.lva 01544560012

Sindaco: Antonio Mazza

Dipendenti al 31/12/2022: n. 16

Abitanti al 31/12/2022: n. 3104

Telefono 0125.611615

e-mail: protocollo@comune.banchette.to.it

pec: banchette@cert.ruparpiemonte.it

sito: www.comune.banchette.to.it




Comune di Banchette

Sezione di
programmazione

Descrizione sintetica delle
azioni/Attivita oggetto di
pianificazione

Comune di Banchette

2.1. Valore pubblico

In questa sezione, 'Amministrazione
definisce i risultati attesi in termini
di obiettivi generali e specifici,
lorogrammati in coerenza con i
documenti di programmazione
finanziari. Si descrivono, quindi, in
coerenza con i documenti di
lorogrammazione economica e
finanziaria, le strategie per la
creazione del Valore pubblico e i
relativi indicatori di impatto.

Trattandosi di Comune inferiore a 50 dipendenti, la
norma dispone |'esenzione di tale sezione. In ogni
caso si rimanda ai seguenti documenti contabili di
programmazione approvati dall’Ente:

Documento Unico di Programmazione del triennio
2023-2025 adottato con Deliberazione di Giunta
comunale n. 61 del 25.08.2022

Nota di aggiornamento del Documento Unico di
Programmazione del triennio 2023-2025 adottata
con Deliberazione di Consiglio comunale n. 16 del
26.04.2023

Bilancio di previsione del triennio 2023-2025
adottato con deliberazione di Consiglio comunale
n. 17 del 26.04.2023 (sito istituzionale — sezione
amministrazione trasparente - sottosezione
bilanci)

2.2 Performance

Tale ambito programmatico é
lpredisposto secondo le logiche di
lperformance management, di cui al
Capo Il del D.Lgs. n. 150/2009. Esso
e finalizzato alla programmazione
degli obiettivi e degli indicatori di
lperformance di efficienza e di
efficacia, i cui esiti devono essere
rendicontati nella relazione di cui
all'art. 10 co. 1 lett. b) del D.Lgs. n.
150/20089.

Per il Piano della Performance e degli obiettivi del
triennio 2023-2025 si rinvia all’allegato 1 al
presente PIAO

Piano delle Azioni positive del triennio 2022-2024
adottato con deliberazione di Giunta comunale n.
74 del 15.09.2022 (allegato 2)

2.3 Rischi corruttivie
trasparenza

lAggiornamento della mappatura dei processi
esistente alla data di entrata invigore del
Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato
di Attivita e Organizzazione, tenendo conto,
quali aree di rischio, quelle indicate all’ art.1,
comma 16 della Legge 6 novembre 2012, n.
190, ovvero: -autorizzazione/concessione; -
contratti pubblici; - concessione ed
erogazione disovvenzioni, contributi; -
concorsi e
lprove selettive; - processi, individuatidal
Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e
dai responsabili, ritenuti di maggiore
rilievo per il raggiungimentodegli obiettivi
di perfomance a

rotezione del valore pubblico.

Il Piano Triennale Prevenzione e Trasparenza viene
approvato con modalita semplificata mediante
conferma del PTPCT triennio 2021-2023, approvato con
deliberazione della Giunta Comunale n° 23 del
19.03.2021 (allegato 3) in virtu di quanto previsto dal
PNA 2019, nella parte seconda, paragrafo 5, e dal PNA
2022, nella parte generale, paragrafo 10, non essendo
emersi, nel corso dell’ultimo anno, fatti corruttivi, né si
sono registrate ipotesi di disfunzioni amministrative|
significative, né modifiche organizzative significative|
per il Comune.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della
Isezione avviene in presenza di fatticorruttivi,
imodifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative
intercorse, ovvero di aggiornamenti o
imodifche degli obiettivi di performance a
lprotezione del valore pubblico. Scadutoil
triennio divalidita, il Piano é

imodificato sulla base delle risultanze dei
monitoraggi effettuati nel triennio.




Comune di Banchette

Sezione di
programmazione

Descrizione sintetica delle
azioni/Attivita oggetto di pianificazione

Comune di Banchette

3.1 Struttura
organizzativa

In questa sezione si presenta il modello
organizzativo adottato dall'’Amministrazione: -
organigramma; - livelli di responsabilita
organizzativa, n. fasce per la gradazione delle
posizioni organizzative; - ampiezza media delle
unita organizzative in termini di dipendenti in
servizio; -altre specificita.

Struttura organizzativa comunale approvata con deliberazione
di Giunta comunale n. 13 del 09.03.2023 (allegato 4)

Criteri per il conferimento e la revoca delle Posizioni
organizzative approvati con deliberazione di Giunta comunale
n. 43 del 10/05/2019 (allegato 5)

Decreti del Sindaco n. 58 del 27.03.2023, n. 60 del 27.03.2023 e n.
63 del 28.04.2023 di nomina dei Responsabili con Posizione
organizzativa o con incarichi di Elevata Qualificazione delle
Aree componenti la struttura organizzativa dell'Ente, fino al
30.09.2023 (sito istituzionale - sezione amministrazione
trasparente - sottosezione personale)

3.2 Organizzazione del
lavoro agile

In questa sezione sono indicati, in coerenza con i
contratti, la strategia e gli obiettivi legati allo
sviluppo di modelli innovativi di organizzazione
del lavoro, anche da remoto.

Nelle more dell'aggiornamento della regolamentazione del
lavoro agile, a seguito della normativa contenuta nel CCNL
Funzioni Locali relativo al triennio 2019-2021 sottoscritto in
data 16 novembre 2022 che disciplina l'istituto per gli aspetti
non riservati alla fonte unilaterale, cosi come indicato nelle
premesse delle "Linee guida in materia di lavoro agile nelle
pubbliche amministrazioni", adottate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica il 30 novembre 2021 e per le quali é stata
raggiunta l'intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9
co. 2 del D.Lgs. 28 agosto 1997 n. 281, in data 16 dicembre
2021, I'istituto del lavoro agile presso il Comune di Banchette
rimane regolato dalle disposizioni della normativa vigente.
Nell’attesa, ha disciplinato I'istituto con deliberazione della
Giunta Comunale n. 73 del 15.09.2022 Allegato n. 6 al
presente PIAO

3.3 Piano triennale dei
Fabbisogni del
personale

Gli elementi della sezione sono: -
rappresentazione della consistenza del personale
al 31 dicembre dell'anno precedente; -
programmazione strategica delle risorse umane;
obiettivi di trasformazione dell'allocazione delle
risorse; strategia di copertura del fabbisogno;
formazione del personale

Con riferimento all’art. 33 del Decreto legislativo n° 165/2001,
e s.m.i, non risultano situazioni di eccedenze o di
soprannumero di personale nell’organico del Comune di
Banchette.

Inoltre, nella nota di aggiornamento del Documento Unico di
Programmazione Semplificato approvato dal Consiglio
Comunale n° 16 del 26.04.2023 & stato gia inserito il Piano di
Fabbisogni del Personale per il Triennio 2023-2025.

A tal riguardo si rimanda all’allegato n. 7 al presente PIAO

Piano della Formazione del Personale dipendente 2023-2025
(allegato n. 8)




Comune di Banchette

Sezione di
programmazione

Descrizione sintetica delle
azioni/Attivita oggetto di
pianificazione

Comunedi Banchette

4. Monitoraggio

In questa sezione sono indicati gli
strumenti e le modalita di
monitoraggio, incluse le rilevazioni di
soddisfazione degli utenti, delle sezioni
precedenti, nonché i soggetti
responsabili

Il monitoraggio delle sezioni "Valore pubblico" e
"Perfomance" avverra secondo le modalita
stabilite dagli articoli 6 e 10 comma 1 lett. b)
delD.Lgs. 150/2009.

Il monitoraggio della sezione "Rischi corruttivi e
trasparenza" avverra secondo le indicazioni di
ANAC.

Il monitoraggio della coerenza della sezione
"Organizzazione e capitale umano" con gli obiettivi
di performance sara effettuato su base triennale dal
OIV/Nucleo di valutazione.

ELENCO DEGLI ALLEGAT!I:
Piano della Performance e degli obiettivi triennio 2023/2025

© N o Uk~ wN

Piano delle Azioni positive triennio 2022/2024
Piano Triennale Prevenzione e Trasparenza 2021/2023

Struttura organizzativa comunale

Disciplina per il Lavoro Agile
Piano di fabbisogni del Personale triennio 2023/2025

Piano della Formazione del Personale dipendente 2023/2025

Criteri per il conferimento e la revoca delle Posizioni organizzative
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INTRODUZIONE

Il Piano delle performance € un documento di programmazione e comunicazione previsto dal
Decreto Legislativo n. 150 del 27 ottobre 2009, meglio conosciuto come “riforma Brunetta”,

per esplicitare concretamente il ciclo di gestione delle performance.

Questo documento risponde alla necessita di individuare, misurare e valutare le performance
delle Pubbliche Amministrazioni, affinché esse rendano conto ai cittadini delle attivita svolte
ed abbiano una costante tensione al miglioramento, il tutto in un’ottica di massima diffusione

dei contenuti nel rispetto del principio di trasparenza.

Questi concetti risultano enfatizzati dal nuovo principio contabile della programmazione,

Allegato n. 4/1 al D.Lgs 118/2011 e s.m.i, con la seguente definizione:

"La programmazione € il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di
organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la
realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di
riferimento”.

“L'attendibilita, la congruita e la coerenza, interna ed esterna, dei documenti di

programmazione & prova della affidabilita e credibilita dell’ente”.

Per assolvere appieno alla sua funzione, la programmazione, sia strategica (di medio-lungo
termine) sia operativa (di breve periodo), deve essere descrittiva oltre che contabile e, nel
rispetto del principio della comprensibilita, deve rilevare con chiarezza e precisione le finalita

perseguite dall'amministrazione, gli obiettivi gestionali e le risorse necessarie per il loro

conseguimento, oltre che la loro sostenibilita economico-finanziaria, sociale ed ambientale.

Le finalita e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili e monitorabili in modo da
potere verificare il loro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi
ed effettivi.

I risultati riferiti alle finalita sono rilevabili nel medio periodo e devono essere espressi in
termini di impatto atteso sui bisogni esterni, generato dall’attuazione di politiche, programmi

ed eventuali progetti. Lo strumento deputato a tale monitoraggio € il Controllo Strategico.



I risultati riferiti agli obiettivi di gestione, nei quali si declinano le politiche, i programmi e gli
eventuali progetti dell’ente, sono invece rilevabili nel breve termine e attraverso |'analisi del

Controllo di Gestione, possono essere espressi in termini di:

a) efficacia, intesa quale grado di conseguimento degli obiettivi di gestione: qualita,
equita dei servizi e soddisfazione dell’'utenza.

b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantita di servizi prodotti o
attivita svolta, alla costante ricerca della migliore combinazione possibile fra risorse e

risultati.

Gli strumenti della programmazione disciplinati dal D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii. sono cosi

sintetizzabili:

« il Documento Unico di Programmazione (DUP) posto a monte del Bilancio di
Previsione Finanziario e preceduto solo dalle Linee Programmatiche di Mandato,
riunisce in sé le analisi, gli indirizzi e gli obiettivi che devono guidare la
predisposizione del Bilancio di Previsione Finanziario e del Piano Esecutivo di Gestione
e la loro successiva gestione;

e i documenti di programmazione (DUP e PEG) che le Amministrazioni devono
predisporre, razionalizzano e integrano tutti gli ambiti di programmazione (strategica,
operativa ed esecutiva);

« il PEG unifica il Piano delle Performance e il Piano dettagliato degli Obiettivi.

Il Comune di Banchette che, sin dall’inizio, ha deciso di vivere la riforma Brunetta non come
semplice adempimento, bensi come una preziosa opportunita, ha progressivamente affinato
le proprie tecniche di programmazione gestionale e intende proseguire in questa direzione
affinché, |'attuazione delle indicazioni del Legislatore, sia uno stimolo di crescita continua

dell'organizzazione e delle professionalita individuali.



STRUTTURA DEL PIANO DELLE PERFORMANCE

In perfetta sintonia con “l'albero delle performance”, percorso logico di gestione del Piano
delle performance definito dalla delibera n. 112/10 della Commissione indipendente per la
valutazione, la trasparenza e lintegrita delle Amministrazione Pubbliche (CIVIT), il Piano

elaborato si articola secondo questo schema:
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Il Piano delle performance &€ composto da una prima parte relativa all'ambiente esterno
dell’lEnte: si troveranno, quindi, pochi ed essenziali dati che servono a dare un’idea della

popolazione di riferimento, della sua struttura, delle peculiarita del territorio e della viabilita.

A seguire, una seconda parte specifica contenente gli obiettivi gestionali istituzionali gestiti,

declinati seconde le schede allegate al presente piano.



ANALISI CONTESTO ESTERNO/INTERNO

In data 26/05/2019, l'attuale Amministrazione si & insediata, dopo aver vinto le elezioni sulla
base di un preciso programma elettorale. L'Amministrazione, successivamente, ha tradotto il
programma in una serie di linee strategiche che troveranno ogni anno nel documento unico
di programmazione e nel Bilancio la loro realizzazione operativa in collegamento alle risorse
disponibili.

La Giunta e il Nucleo di valutazione hanno delineato gli scenari strategici e operativi definiti
nei documenti precedenti in obiettivi assegnati alle strutture.

I dipendenti e il responsabile del servizio devono condividere gli obiettivi loro assegnati con
gli altri dipendenti della loro struttura di appartenenza, al fine di garantire la partecipazione
di tutto il personale al perseguimento degli obiettivi stessi.

In ogni momento del Ciclo annuale di gestione della performance, € diritto-dovere degli
attori coinvolti nel processo di aggiornare gli obiettivi e i relativi indicatori in presenza di
novita importanti ai fini della loro rilevanza e raggiungibilita.

La data del 31 dicembre €& il termine ultimo per il raggiungimento degli obiettivi annuali.

Il Comune persegue il fine di migliorare progressivamente e affinare il sistema di raccolta e
comunicazione dei dati di performance. Pertanto, qualora nel corso del 2022, se necessario,
saranno rilevati ulteriori dati che andranno a integrare il presente documento, lo stesso sara
aggiornato.

Il Comune di Banchette &€ un Ente locale dotato di rappresentativita generale, secondo i
principi della Costituzione italiana e nel rispetto delle leggi dello Stato. Assicura
I'autogoverno della comunita che vive nel territorio comunale, ne cura gli interessi e ne
promuove lo sviluppo sociale, politico, economico, educativo, culturale e informativo. Cura e
tutela inoltre il patrimonio paesaggistico, urbanistico e strutturale in cui gli abitanti vivono e
lavorano. Promuove il miglioramento costante delle condizioni di vita della comunita.

Chi volesse approfondire il ruolo, le finalita e i principi generali di funzionamento del

Comune, puo leggere lo Statuto comunale, disponibile sul sito del Comune.

Alla data di preparazione del presente Piano i principali dati dimensionali sono i seguenti:

Territorio km? 2,17
Altitudine media sul liv. del M 244
mare
Abitanti n° 3104 Al 31.12.2022
Abitanti per km? n° 1.430,4
ab./km?




Nella propria azione, il Comune di Banchette si conforma ai seguenti principi e criteri:

agire in base a processi di pianificazione, programmazione, realizzazione e controllo
distinguendo con chiarezza il ruolo di indirizzo, controllo e governo degli organi politici
dal ruolo di gestione dei responsabili;

garantire legittimita, regolarita, efficacia, efficienza ed economicita dell'azione
amministrativa, nonché la congruenza tra risultati conseguiti ed obiettivi predefiniti
dagli organi politici;

favorire la partecipazione dei cittadini alle scelte politiche e amministrative, garantire
il pluralismo e i diritti delle minoranze;

garantire la trasparenza e l'imparzialita dell'Amministrazione e dell'informazione dei
cittadini sul suo funzionamento;

riconoscere e promuovere i diritti dei cittadini-utenti, anche attraverso adeguate

politiche di snellimento dell'attivita amministrativa.



OBIETTIVI ANNO 2023

Le recenti novita legislative in materia di lotta alla corruzione e trasparenza della pubblica
amministrazione hanno avuto un impatto notevole sull’attivita dei servizi e degli uffici
comunali, determinando nuovi adempimenti e configurando nuove responsabilita in capo ai
funzionari pubblici.

Il presente piano ha pertanto esplicitato la necessita di definire e attuare scrupolosamente il
piano triennale di prevenzione della corruzione, con la collaborazione di tutti i servizi.
Parallelamente, I'ingente mole di informazioni da pubblicare ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013 e
del programma triennale per la trasparenza e l'integrita hanno suggerito la definizione di
obiettivi trasversali volti a semplificare |'acquisizione dei dati da pubblicare e garantire
I'aggiornamento costante delle informazioni presenti nella sezione Amministrazione

Trasparente e, piu in generale, sul sito internet del Comune.

Prevenzione della corruzione - Ogni dipendente del Comune deve collaborare
fattivamente e lealmente con il Responsabile della prevenzione della corruzione per
I'attuazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione, ognuno per quanto compete
al proprio ruolo, secondo quanto previsto dal Piano stesso. Saranno attuati i tempi e le
modalita di controllo previste dal Piano di prevenzione della corruzione, dal Codice di

comportamento e dal Sistema di valutazione della perfomance adottato da questo Ente.

Attuazione della trasparenza - Ogni dipendente del Comune deve collaborare
fattivamente e lealmente, per quanto attinente al perimetro del proprio ruolo in materia, con
il Responsabile della trasparenza per |'attuazione del Programma triennale della trasparenza
e dell'integrita per gli adempimenti relativi agli obblighi di pubblicazione di cui al D.Lgs. n.
33/2013. Saranno attuati i tempi e le modalita di controllo previste dal Programma della
trasparenza e dell'integrita e dal Sistema della performance di questo Ente.

Attuazione del sistema dei controlli - Ogni dipendente del Comune deve collaborare
fattivamente e lealmente, per quanto attinente al perimetro del proprio ruolo in materia, con
il Segretario comunale per I'attuazione del sistema dei controlli interni, secondo il
Regolamento per I'attuazione di tali controlli previsti dall’art. 147 del D.Lgs. n. 267/2000 e
dalla Legge n. 213/2012.

Ogni obiettivo strategico & stato collegato alle risorse disponibili e tradotto in una serie di
obiettivi operativi.



Essi si possono distinguere tra:
« obiettivi di mantenimento, volti a garantire la continuita e la qualita dei servizi;

« obiettivi di miglioramento e sviluppo, piu circoscritti € mirati.

Ovviamente, sia i responsabili dei servizi e sia i dipendenti hanno il ruolo basilare di garantire
la continuita e la qualita di tutti i servizi di sua competenza, sulla base delle risorse
(economiche, finanziarie, di personale e tecniche) assegnate.

Ai fini della corresponsione degli strumenti premiali previsti dall'attuale normativa sulla base
degli obiettivi di miglioramento riportati, ciascun Responsabile del Servizio assegna e valuta
obiettivi specifici di miglioramento e sviluppo ad ogni dipendente.

Si allegano di seguito le schede contenenti gli obiettivi gestionali per I'anno 2023 assegnati

da ciascun responsabile di servizio ai propri dipendenti.

Allegato 1) con n. 4 schede allegate relative a ciascuna Area;

Allegato 2) relazione-tipo su raggiungimento obiettivi.

Il presente Piano e la Relazione relativa al grado di raggiungimento degli obiettivi (che verra
redatta nel 2024 a consuntivo del 2023) sono comunicati tempestivamente ai dipendenti, ai
cittadini e a tutti gli stakeholders del Comune.

La comunicazione avviene nell’'ambito di quanto previsto dal Programma comunale per la
trasparenza e l'integrita.

Inoltre, ogni responsabile di servizio informa i propri collaboratori del contenuto del presente
Piano e della relativa Relazione, al fine di facilitare e supportare il raggiungimento degli
obiettivi.

Gli obiettivi per I'anno 2024 e 2025 saranno definiti in sede di aggiornamento annuale del
Piano delle Performance in collaborazione con I'’Amministrazione Comunale e i Responsabili

dei Servizi.



Comune di BANCHETTE

OBIETTIVI PERFORMANCE 2023

RESPONSABILE AREA AMMINISTRATIVA
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T . ; ; Cristina SPADORCIA
RESPONSABILE DI ., |GARA DI APPALTO SERVIZIO DI REFEZIONE A;tr';"fja‘i g' agﬁ'(')s' :rcl‘;mzz;;zr']‘;”je‘l’;‘;‘r’si‘iie;‘gic‘:eﬂ;one
SERVIZIO SCOLASTICA gara dl appalto peria g
scolastica
Cristina SPADORCIA
RESPONSABILE DI Analisi ed aggiornamento delle posizioni coattive
SERVIZIO 2 REEF T4l 3 ERA A gestite in esercizi precedenti
1) Stesura del regolamento a seguito dell'introduzione |Daniela FORNERO
RESPONSABILE DI APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO SULLA del nuovo sistema di raccolta rifiuti urbani Nicoletta SCOTELLARO
3 2) revisione degli importi delle sanzioni (obiettivo Alberto VIGNOLI
SERVIZIO GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI condiviso con la Polizia municipale)
Controllo dei conferimenti e contatto con i cittadini per |Daniela FORNERO
RESPONSABILE DI a MONITORAGGIO DELL'ANDAMENTO DEL la risoluzione delle problematiche Nicoletta SCOTELLARO
SERVIZIO NUOVO SISTEMA DI RACCOLTA RIFIUTI
Recupero delle immagini dal vecchio programma di Daniela FORNERO
RESPONSABILE DI 5 RECUPERO IMMAGINI DI PROTOCOLLO Protocollo riferite all'anno 2004 Nicoletta SCOTELLARO

SERVIZIO
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Comune di BANCHETTE

OBIETTIVI PERFORMANCE 2023

RESPONSABILE AREA AMMINISTRATIVA

|
<
=
w o
B i
< i
% 9 DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE INDICATORI E RISULTATO ATTESO DIPENDENTI COINVOLTI
& E
o (11
E
o
2
1) affidamento incarico nuovo DPO Daniela FORNERO
RESPONSABILE DI 2) supporto nella riorganizzazione e nella gestione della|Nicoletta SCOTELLARO
SERVIZIO 6 AFFIDAMENTO INCARICO NUOVO DPO normativa privacy
3) organizzazione in collaborazione con il DPO di corsi
di aggiornamento per il personale
Caricamento sul programma "Selene", nelle pratiche di |Giulia ALLERA
RESPONSABILE DI immigrazione, dei documenti di identita, dei contratti di [Manuela SCOTELLARO
SERVIZIO 7 RIORDINO CONTRATTI DI AFFITTO ROGITI locazione e dei rogiti di acquisto anno 2023
Digitalizzazione della documentazione inerente le Giulia ALLERA
gEE\P/?ZI\IlgABILE DI 8 |DIGITALIZZAZIONE CITTADINANZE richieste di cittadinanza iure sanguinis dal 2019 al 2023 [Manuela SCOTELLARO
Invio ai cittadini avviso scadenza carta di identita anno [Giulia ALLERA
NESIFOLNEIELE ol 9 SCADENZE CARTE DI IDENTITA' 2023 Manuela SCOTELLARO
SERVIZIO
Caricamento a video su tabella excel atti di Stato Civile |Giulia ALLERA
RESPONSABILE DI 10 AGGIORNAMENTO DECENNALI DI STATO anno 2022 Manuela SCOTELLARO

SERVIZIO

CIVILE
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Comune di BANCHETTE

OBIETTIVI PERFORMANCE 2023

B | E F G H
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7 RESPONSABILE AREA FINANZIARIA
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Ricognizione dell’iter del procedimento amministrativo |Gianna Giacomina PIVIOTTI
interno adottato in merito alla gestione delle istanze di |Margherita MALVASIO
RESPONSABILE DI 1 RICOGNIZIONE ITER GESTIONE ISTANZE DI occupazioni temporanee suolo pubblico, al fine di
SERVIZIO OCCUPAZIONE TEMPORANEA SUOLO PUBBLICO | ttimizzarne la gestione e I'organizzazione
10
1) Analisi delle possibili alternative offerte anche da Gianna Giacomina PIVIOTTI
RESPONSABILE DI AFFIDAMENTO SERVIZIO DI RISCOSSIONE DEI |Parte di soggetti affidatari che utilizzino strumenti per
SERVIZIO 2 CREDITI TRIBUTARI la gestione della fase pre-coattiva
1 2) Gestione fasi di affidamento
Gestione delle fasi programmatorie e delle fasi di gara, |[Gianna Giacomina PIVIOTTI
RESPONSABILE DI 3 AFFIDAMENTO SEL SERVIZIO DI REFEZIONE in collaborazione con la C.U.C.
SERVIZIO SCOLASTICA
12
1) Esame e regolarizzazione posizioni di dipendenti Margherita MALVASIO
cessati con segnalazione di anomalia su banca dati
RESPONSABILE DI previdenziale (INPS — nuova PASSWEB)
SERVIZIO 4 POSIZIONI PREVIDENZIALI 2) Ricognizione della posizione previdenziale dei
dipendenti in servizio su banca dati previdenziale (INPS
13 — nuova PASSWEB)
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Comune di BANCHETTE

OBIETTIVI PERFORMANCE 2023

B |

E

RESPONSABILE AREA FINANZIARIA

RESPONSABILE

N. OBIETTIVO

GESTIONALE

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE

INDICATORI E RISULTATO ATTESO

DIPENDENTI COINVOLTI

14

RESPONSABILE DEL
SERVIZIO

ANALISI E VALUTAZIONE ATTIVITA' PER
CONTRASTO ALL'EVASIONE FISCALE

1) Analisi e valutazione delle attivita necessarie per
I'attivazione e la gestione di forme di collaborazione con
altre amministrazioni pubbliche, al fine di perseguire
finalita comuni di contrasto all'evasione fiscale e il
conseguente recupero di somme sottratte a
imposizione, nel pit ampio contesto del corretto
adempimento degli obblighi fiscali da parte dei cittadini
e delle imprese. L'analisi dovra prendere in esame la
possibilita di una partecipazione anche con diversi livelli
di collaborazione e compartecipazione, fino ad arrivare
alla sottoscrizione di un protocollo di intesa. Dai risultati
ottenuti si dovra evincere la sostenibilita del carico
lavorativo necessario che gravera sulle risorse umane
dedicate al servizio tributi/ragioneria coinvolte a diversi
nei diversi livelli di collaborazione.

2) Controllo ed evasione di procedimenti amministrativi
di tributi vari giacenti, non riferiti alla gestione ordinaria
e che necessitano di controlli e approfondimenti

Gabriella LEVI
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OBIETTIVI PERFORMANCE 2023

RESPONSABILE AREA TECNICA LL.PP
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Gianni LISSOLO
VALUTAZIONE, PROGRAMMAZIONE ED Realizzazione della necessaria scala esterna di Francesco BALBI
RESPONSABILE DI 1 ATTUAZIONE LAVORI PER EFFICIENTAMENTO (sicurezza per il rispetto delle norme antincendio di
SERVIZIO CONDIZIONI STRUTTURALI EDIFICIO evacuazione al fine di poter decretare I'agibilita ed
BIBLIOTECA usabilita dei locali posti al primo piano
1) Manutenzione straordinaria della copertura del E::EQ;&SSB?AII__%I
VALUTAZIONE, PROGRAMMAZIONE ED pLeiZi(t)raA : vlael:stszléone di intervento su copertura
RESPONSABILE DI 2 ATTUAZIONE LAVORI PER EFFICIENTAMENTO S) efficientzmento eneraetico del plesso B mediante |a
SERVIZIO CONDIZIONI STRUTTURALI EDIFICIO SCUOLA sostituzione dei serrame-czjnti esternipe valutazione sulla
SECONDARIA DI PRIMO GRADO S. PERTINI N . . . . :
sostituzione di alcuni serramenti interni in tutto il
plesso scolastico
Gianni LISSOLO
VALUTAZIONE, PROGRAMMAZIONE ED : : o
EEE\P/IOZI\SABILE DI 3 ATTUAZIONE LAVORI PER EFFICIENTAMENTO Zjlt::;ilfanseelzl :\{clrliubp;?\oe progetto sulla realizzazione della [Francesco BALBI
CONDIZIONI STRUTTURALI AREA SPORTIVA P
RESPONSABILE DI Rivisitazi del tt t lizzazi Glanni LISSOLO
4 AREA SGAMBAMENTO CANI ivisitazione del progetto approvato e realizzazione Francesco BALBI

SERVIZIO

dell'opera
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OBIETTIVI PERFORMANCE 2023

RESPONSABILE AREA TECNICA LL.PP
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RESPONSABILE DI 5 BANDI PNRR Ricerca, analisi e sviluppo dei bandi di finanziamento E;:EQ;&SSB?AII__%I
SERVIZIO per la realizzazione delle relative OO.PP.
1) Manutenzione ordinaria e straordinaria per la messa ClT LEEee
. ) . . s . . Andrea SABOLO
in sicurezza immediata e funzionalita del patrimonio e
. . Francesco Paolo LOMBARDI
delle infrastrutture comunali
2) Esecuzione di pronto intervento per la rimozione di
eventuali pericoli per la pubblica incolumita
RESPONSABILE DI 6 MANUTENZIONE ORDINARIA PATRIMONIO E (3) Coordinamento e gestione squadra esterna in
SERVIZIO INFRASTRUTTURE COMUNALI occasione di interventi urgenti
4) Censimento a mappatura degli idranti soprassuolo e
sottosuolo per verifica corretta funzionalita come da
programma avviato dai VVFF
5) Censimento e mappatura dei contatori
acquedottistici presenti sul territorio
ST 2 Alberto VIGNOLI
SERVIZIO 7 PAGO PA Attivazione servizio di Pago PA per i verbali
RESPONSABILE DI APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO SULLA | S - Alberto VIGNOLT (obiettivo
8 Revisione degli importi delle sanzioni condiviso con Ufficio

SERVIZIO

GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI

Seareteria)
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Obiettivi performance 2023

RESPONSABILE AREA TECNICA URBANISTICA - EDILIZIA PRIVATA
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Valutazione su estensione orario di ricevimento al Francesco BALBI
RESPONSABILE DI 1 VARIAZIONE ORARIO DI RICEVIMENTO AL pubblico, dando la possibilita di ricevimento tutti i giorni
SERVIZIO PUBBLICO previo appuntamento
Valutazioni sulla possibilita di digitalizzare I'archivio Francesco BALBI
delle pratiche edilizie in relazione all'aumento di
RESPONSABILE DI 2 DIGITALIZZAZIONE ARCHIVIO PRATICHE richieste di accesso agli atti dovute al sopravvenuto
SERVIZIO EDILIZIE obbligo di verifica della conformita urbanistica nelle
compravendite e nelle presentazioni di pratiche edilizie
Ottimizzazione della gestione delle pratiche edilizie e Francesco BALBI
RESPONSABILE DI OTTIMIZZAZIONE GESTIONE PRATICHE produttive con passaggio dal portale MUDE Piemonte e
SERVIZIO 3 EDILIZIE Impresainungiorno a portale SUE e SUAP unificati
RESPONSABILE DI Supporto sulla gestione delle pratiche edilizie e delle Giuseppe SAYA
SERVIZIO a4 SUPPORTO AL SERVIZIO DI EDILIZIA PRIVATA |autorizzazioni di manomissione ed occupazione suolo

pubblico




Comune di .......

RELAZIONE SUL GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI NELL'ANNO 2023

AREA

NOME E COGNOME DELLA POSIZIONE ORGANIZZATIVA

DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE RISULTATO ATTESO E TEMPI DI REALIZZAZIONE
. . . . . RISULTATO CONSEGUITO E COMMENTO SU EVENTUALI
( come risultante dal documento approvato su proposta ( come risultante dal documento validato dall'Organismo
. . . . . . SCOSTAMENTI
dall'Organismo di Valutazione) di Valutazione)
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COMUNE DI BANCHETTE

Citta Metropolitana di Torino

PIANO DELLE AZIONI POSITIVE
TRIENNIO
2022 - 2024

Approvato con deliberazione della Giunta Comunale
n. 74 del 15.09.2022



1. Premessa

Nell’'ambito delle iniziative promosse per una coerente applicazione degli obiettivi di
uguaglianza di opportunita nelle politiche, il Comune di Banchette adotta il presente Piano di
Azioni Positive, conformemente a quanto disposto dal Decreto Legislativo n. 196/2000.
La legge n. 125/1991 ed i Decreti Legislativi n. 29/1993 e n. 196/2000, nonché I'art. 48 del
D.Lgs. n. 198/2006, prevedono che le Pubbliche Amministrazioni assolvano all’‘obbligo di
predisporre un Piano di Azioni Positive che miri al raggiungimento dei seguenti obiettivi:

« Condizioni di parita e pari opportunita per tutto il personale dell’Ente;

« Uguaglianza sostanziale fra uomini e donne per quanto riguarda le opportunita di lavoro
e di sviluppo professionale;

e Valorizzazione delle caratteristiche di genere.

Il Decreto legislativo n.196/2000, recante disposizioni in merito alla “Disciplina dell’attivita
delle consigliere e dei consiglieri di parita e disposizioni in materia di azioni positive, a norma
dell’art. 47, comma 1, della legge 17.05.19989 n. 144", all’art. 7, comma 5, precisa che le
Amministrazioni dello Stato sono tenute a predisporre Piani triennali di azioni positive tendenti
a favorire il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche ove
sussiste un divario tra generi non inferiore a due terzi.

La legge n. 125/1991, recante norme in merito alle “Azioni positive per la realizzazione della
parita uomo - donna nel lavoro” all'art. 1, commaz2, lett. C), d), e), indica, tra le possibili
azioni positive, la necessita di:

e Superare condizioni di organizzazione e distribuzione del lavoro che provocano effetti
diversi, a seconda del sesso, nei confronti di dipendenti con pregiudizio nella
formazione, nell’avanzamento professionale e di carriera, ovvero nel trattamento
economico e retributivo;

+ Promuovere l'inserimento delle donne nelle attivita, nei settori professionali e nei livelli
nei quali esse sono sottorappresentate e in particolare nei settori tecnologicamente
avanzati ed ai livelli di responsabilita;

« Favorire, anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del
tempo di lavoro, I'equilibrio tra responsabilita familiari e professionali e una migliore
ripartizione di tali responsabilita tra i due sessi.

Poiché & volonta di questo Comune che il Piano di Azioni Positive non rimanga una semplice
dichiarazione di intenti, esso prevede l'individuazione di una serie di attivita che permettano di
avviare azioni concrete ed integrate, che possano produrre effetti di cambiamento significativi,
nell’Ente, in esecuzione anche della direttiva del Ministero per i diritti e le pari opportunita del
23.05.2007.

In particolare, I'attenzione del Piano si rivolgera alle misure di sostegno per interventi a favore
della conciliazione, della crescita professionale e di carriera delle lavoratrici, della parita
retributiva tra donne e uomini dipendenti dell’Amministrazione stessa.

Il Comune pone specifica attenzione alle politiche di genere e le assume come “valore” nella
propria pianificazione strategica, conformemente al dettato della legge vigente.

La situazione del personale dipendente del Comune di Banchette & rappresentata, alla data
odierna, distintamente per uomini e donne, come nel seguente prospetto:

GENERE | CAT. | CAT. | CAT. | CAT. | CAT | CAT. | CAT. | CAT. | CAT. | CAT. | CAT | TOTALE
A2 A6 B3 B8 C1 C3 Cc2 C5 Cé6 D1 D2

Uomini 1 1 1 1 1 1 1 1
Donne 1 3 3 1
Totale 1 1 1 1 4 1 1 1 3 1 1 16




Dall'analisi della predetta situazione non emerge un divario tra i generi, sia rispetto alla
composizione totale, sia rispetto alle posizioni apicali, superiore rispetto a quello individuato
nell’art. 48 del D.Lgs. n.198/2006. Pertanto, non si dimostrano necessari interventi finalizzati a
ristabilire |'equilibrio tra i generi, compatibilmente con le limitazioni poste dalle norme
legislative in vigore ed alle disposizioni in merito al contenimento della spesa del personale.

2. Le Azioni del Piano

Il Piano di Azioni Positive (PAP) di questo Comune si inserisce all'interno di una strategia di
iniziative volte a favorire il miglioramento della qualita del lavoro e della vita dei/delle
dipendenti, definendo contestualmente, da un lato, “strumenti di conciliazione” fra
responsabilita lavorative e familiari e, dall’altro, “percorsi di pari opportunita”.

In coerenza con quanto sopra richiamato, vengono di seguito esposte le linee guida del Piano
Triennale 2022 - 2024 delle Azioni Positive dell’Ente, per l'attuazione delle quali il Comune
potra prevedere stanziamenti in opportuni fondi a carico del bilancio dell’Ente, eventualmente
integrati con i fondi messi a disposizione dal Ministero del Lavoro, dal Fondo Sociale Europeo e
dall’'Unione Europea, nonché la messa a disposizione del personale che sara ritenuto necessario
per |'attuazione delle singole azioni.

3. Costituzione del Comitato Unico di Garanzia (C.U.G.)

Nel corso del triennio 2022 - 2024 il Comune intende costituire il Comitato Unico di Garanzia
(C.U.G.), ai sensi dell’art. 57 del D. Lgs. n. 165/2001 e della legge 04.11.2010, n. 183, in
sostituzione del Comitato per le Pari Opportunita e del Comitato per il Mobbing, in attuazione
del vigente CCNL di comparto e con il coinvolgimento delle RSU e del’Amministrazione.

La composizione e le modalita di funzionamento del Comitato saranno disciplinate nell’ambito
del Regolamento di Organizzazione dell’Ente e con le competenze ad esso affidate.

4. Codice di condotta contro le molestie sessuali e il mobbing

Il principio della dignita e inviolabilita della persona, in particolare per quanto attiene a
molestie sessuali, morali e comportamenti indesiderati o discriminanti a connotazione sessuale,
diviene oggetto della Raccomandazione n. 92/131/CEE, adottata dall’'Unione europea il
27/11/1991 su tutela della dignita delle donne e degli uomini sul lavoro che propone |'adozione
di un “Codice di Condotta relativo ai provvedimenti da adottare nella lotta contro le molestie
sessuali”, auspicando che tutti gli Stati membri promuovano I'adozione di uno specifico Codice.
L'Ente si impegna a regolamentare il Codice di Condotta contro il mobbing e le molestie
sessuali, morali e comportamentali discriminatori al fine di individuare prassi e norme
comportamentali atte a creare un ambiente di lavoro rispettoso della dignita delle persone. A
garanzia di imparzialita il C.U.G. nomina, anche in forma associata con altri Enti, la figura della
Consigliera di fiducia, alla quale potranno rivolgersi i/le dipendenti/e vittime di comportamenti
discriminatori.

5. Osservatorio permanente
L'Osservatorio permanente vigila sulla situazione lavorativa del personale maschile e femminile

dell’Ente, con dati disaggregati per sesso che, unitamente ad altri strumenti di rilevazione,
evidenzi le criticita che continuano a ostacolare le effettive condizioni di pari opportunita.

Obiettivi dell’Azione
I principali obiettivi dell’azione possono essere individuati come segue:
a. Introdurre una gestione sistematica della rilevazione delle informazioni retributive al
fine di evidenziare eventuali disparita;

b. Individuare ipotesi di intervento finalizzate a risolvere eventuali disparita rilevate e dare
attuazione alle soluzioni concordate con le organizzazioni sindacali e istituzioni di parita;



c. Mappare l'evoluzione della presenza femminile nei ruoli organizzativi ed in particolare
nelle posizioni gerarchiche;

d. Monitorare |I'equita dei bandi di concorso, per le nuove assunzioni e per le progressioni
di carriera del personale al fine di garantire I'applicazione del principio della parita di
accesso.

6. Azioni positive
Su questa linea di azione il Comune intende operare in queste direzioni:

a. Azioni di formazione e sensibilizzazione sul piano della parita e delle pari opportunita,
uguaglianza uomo-donna, mobbing;

b. Favorire, anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del
tempo di lavoro, I'equilibrio tra responsabilita familiari (legate non solo alla genitorialita,
ma anche ad altri fattori) e professionali ed una migliore ripartizione di tali
responsabilita tra i due sessi;

c. Introdurre, per i fini di cui al punto 1), ove se ne rilevi la necessita, forme flessibili di
organizzazione del lavoro, quali la disciplina del part-time e la flessibilita dell’orario, al
fine di consolidare l'efficienza del servizio erogato e rispondere parallelamente alle
esigenze dei/delle dipendenti con le responsabilita familiari e favorire, inoltre, sempre
per i motivi succitati, eventuali richieste di mobilita intercompartimentale, che
assecondino l'avvicinamento alla famiglia;

d. Superare le situazioni di organizzazione e distribuzione del lavoro che possano
provocare effetti diversi a seconda del sesso nei confronti dei dipendenti, con
pregiudizio della formazione e della progressione in carriera;

e. Favorire professionalita e carriera dei lavoratori e delle lavoratrici senza alcuna
discriminazione. Dando attuazione a quanto previsto dal D.Lgs. n. 150/2009
promuovera il merito ed il miglioramento della performance individuale anche
attraverso l'utilizzo di sistemi premianti (incentivi sia economici che di carriera)
selettivi, secondo logiche meritocratiche. Inoltre, s‘impegna a promuovere le pari
opportunita anche mediante l'inserimento di specifici obiettivi organizzativi (che
potranno rivolgersi sia al contesto interno sia al contesto esterno dell’Ente) nel Piano
Esecutivo di Gestione. Sara inoltre garantita la coerenza tra il Piano Esecutivo di
Gestione e/o il Piano della performance ed il presente Piano delle azioni positive;

f. Garantire la partecipazione a corsi di formazione professionale ed aggiornamento,
adottando modalita organizzative atte a favorire la partecipazione e consentendo la
conciliazione tra vita professionale e familiare. Le tematiche su pari opportunita,
mobbing, uguaglianza uomo/donna verranno tenute in considerazione nei corsi di
aggiornamento al personale, compatibilmente con le disponibilita di bilancio per la
copertura delle spese conseguenti. Sara incoraggiata la presenza delle donne ai corsi di
aggiornamento/formazione di futura programmazione.

g. Assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, nonché di altri eventuali
organismi e gruppi di lavoro istituiti dall’ente, la pari rappresentanza di genere.

7. Comunicazioni, Trasferibilita e Coordinamento

In itinere rispetto al processo di sviluppo delle azioni precedentemente descritte ed a
conclusione delle stesse, si procedera ad attivita di informazione e comunicazione.

8. Organizzazione del lavoro

In tale ambito saranno discusse, anche con il coinvolgimento delle RSU interne, le modalita di
orario compatibili con gli obiettivi di cui al punto 6).



9. Monitoraggio

Le iniziative contenute nel presente Piano rappresentano le linee guida delle azioni che
I’Amministrazione si impegna ad intraprendere nel triennio 2022 - 2024 per dare concreta
attuazione ai principi di parita.

Per garantire efficacia alle azioni che saranno intraprese, verranno pianificati, per ciascun
intervento, tempi di attuazione, nonché risultati intermedi e finali da conseguire al fine di poter
impostare un monitoraggio periodico dell’'avanzamento delle iniziative, e, in relazione ai
risultati intermedi conseguiti, effettuare interventi correttivi.

10. Tempi di attuazione

Le azioni previste nel presente Piano saranno avviate e concluse nel triennio 2022 - 2024.
Tuttavia, data la complessita e l'impatto organizzativo e culturale di taluni interventi, pur
prevedendo l'avvio delle singole azioni nel triennio in argomento, la loro logica continuazione
potra proseguire nel triennio successivo.

Le iniziative volte a sensibilizzare tutto il personale dell’Ente alle problematiche delle pari
opportunita troveranno applicazione gia nel primo anno di decorrenza del Piano in quanto base
essenziale per la creazione di un substrato culturale e motivazionale necessario a garantire
I'efficace avvio di tutte le azioni.

11. Le risorse dedicate

Per dare corso a quanto definito nel Piano di Azioni Positive, il Comune si impegna a sostenere
i programmi di azioni positive e l'attivita del Comitato Unico di Garanzia, mettendo a
disposizione le necessarie risorse, compatibilmente con le disponibilita di bilancio, e, inoltre, si
attivera al fine di reperire risorse aggiuntive nell’ambito dei fondi messi a disposizione a livello
provinciale, regionale, nazionale e comunitario a favore delle politiche volte
all'implementazione degli obiettivi di pari opportunita fra uomini e donne.
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1. Contenuti generali
1.1. PNA, PTPCT e principi generali

Il sistema di prevenzione della corruzione, normato dalla Legge n.
190/2012, prevede la programmazione, l'attuazione ed il monitoraggio
delle misure di prevenzione della corruzione da realizzarsi attraverso
un’azione coordinata tra strategia nazionale e strategia interna a ciascuna
amministrazione.

La strategia nazionale si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione
(PNA) adottato dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

In relazione alla dimensione e ai diversi settori di attivita degli enti, il
PNA individua i principali rischi di corruzione e i relativi rimedi e
contiene l'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di
adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

Dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA e tre aggiornamenti.
L’Autorita nazionale anticorruzione ha approvato il PNA 2019 in data 13
novembre 2019 (deliberazione n. 1064).

Il PNA costituisce un “atto di indirizzo” per le pubbliche amministrazioni,
ai fini dell'adozione dei loro Piani triennali di prevenzione della
corruzione e della trasparenza (PTPCT).

I PTPCT fornisce una valutazione del livello di esposizione delle
amministrazioni al rischio di corruzione e indica gli interventi
organizzativi (cioe le “misure”) volti a prevenire il medesimo rischio (art.
1, comma 5, Legge n. 190/2012).

Il piano deve essere formulato ed approvato ogni anno, entro il 31
gennaio.

L’eventuale violazione da parte dei dipendenti delle misure di
prevenzione previste nel PTPCT costituisce illecito disciplinare (Legge n.
190/2012, art. 1 comma 14).

Secondo il comma 44 dell’art. 1 della Legge n. 190/2012 (che ha riscritto
I'art. 54-bis, D.Lgs. n. 165/2001), la violazione dei doveri contenuti nel
Codice dicomportamento, compresi quelli relativi all’attuazione del Piano
di prevenzione della corruzione, ¢ fonte di responsabilita disciplinare.

La progettazione e l'attuazione del processo di gestione del rischio
corruttivo si svolge secondo i seguenti principi guida: principi strategici;
principi metodologici; principi finalistici (PNA 2019).

Principi strategici:

1) Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politico-amministrativo:



I'Organo di indirizzo politico amministrativo deve assumere un ruolo
attivo nella definizione delle strategie di gestione del rischio corruttivo e
contribuire allo svolgimento di un compito tanto importante quanto
delicato, anche attraverso la creazione di un contesto istituzionale e
organizzativo favorevole che sia di reale supporto al Responsabile della
prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT).

2) Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio:

la gestione del rischio corruttivo non riguarda solo il RPCT ma l'intera
struttura organizzativa.

A tal fine, occorre sviluppare a tutti i livelli organizzativi una
responsabilizzazione diffusa e una cultura consapevole dell'importanza
del processo di gestione del rischio e delle responsabilita correlate.
L’efficacia del sistema dipende anche dalla piena e attiva collaborazione
della dirigenza, del personale non dirigente e degli organi di valutazione e
di controllo.

3) Collaborazione tra Amministrazioni:

la collaborazione tra Pubbliche Amministrazioni che operano nello stesso
comparto o nello stesso territorio puo favorire la sostenibilita economica e
organizzativa del processo di gestione del rischio, anche tramite la
condivisione di metodologie, di esperienze, di sistemi informativi e di
risorse. Occorre comunque evitare la trasposizione “acritica” di strumenti
senza una preventiva valutazione delle specificita del contesto.

Principi metodologici:
1) Prevalenza della sostanza sulla forma:

il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di rischio di
corruzione. A tal fine, il processo non deve essere attuato in modo
formalistico, secondo una logica di mero adempimento, bensi progettato e
realizzato in modo sostanziale, ossia calibrato sulle specificita del contesto
esterno ed interno dell’amministrazione.

2) Gradualita:

le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di
piccole dimensioni o con limitata esperienza, possono essere sviluppate
con gradualita, ossia seguendo un approccio che consenta di migliorare
progressivamente e continuativamente 1’entita o la profondita dell’analisi
del contesto (in particolare nella rilevazione e analisi dei processi) nonché
la valutazione e il trattamento dei rischi.

3) Selettivita:

al fine di migliorare la sostenibilita organizzativa, |'efficienza e I'efficacia
del processo di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di



piccole dimensioni, € opportuno individuare le proprie priorita di
intervento, evitando di trattare il rischio in modo generico e poco selettivo.

Occorre selezionare, sulla base delle risultanze ottenute in sede di
valutazione del rischio, interventi specifici e puntuali volti ad incidere
sugli ambiti maggiormente esposti ai rischi, valutando al contempo la
reale necessita di specificare nuove misure, qualora quelle esistenti
abbiano gia dimostrato un’adeguata efficacia.

4) Integrazione:

la gestione del rischio e parte integrante di tutti i processi decisionali e, in
particolare, dei processi di programmazione, controllo e valutazione.

In tal senso occorre garantire una sostanziale integrazione tra il processo
di gestione del rischio e il ciclo di gestione della performance.

A tal fine, alle misure programmate nel PTPCT devono corrispondere
specifici obiettivi nel Piano della Performance e nella misurazione e
valutazione delle performance organizzative e individuali si deve tener
conto dell’attuazione delle misure programmate nel PTPCT, della effettiva
partecipazione delle strutture e degli individui alle varie fasi del processo
di gestione del rischio, nonché del grado di collaborazione con il RPCT.

5) Miglioramento e apprendimento continuo:

la gestione del rischio va intesa, nel suo complesso, come un processo di
miglioramento continuo basato sui processi di apprendimento generati
attraverso il monitoraggio e la valutazione dell’effettiva attuazione ed
efficacia delle misure e il riesame periodico della funzionalita complessiva
del sistema di prevenzione.

Principi finalistici:
1) Effettivita:

la gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione del livello
di esposizione dell’organizzazione ai rischi corruttivi e coniugarsi con
criteri di efficienza e efficacia complessiva dell’amministrazione, evitando
di generare oneri organizzativi inutili o ingiustificati e privilegiando
misure specifiche che agiscano sulla semplificazione delle procedure e
sullo sviluppo di una cultura organizzativa basata sull’integrita.

2) Orizzonte del valore pubblico:

la gestione del rischio deve contribuire alla generazione di valore
pubblico, inteso come il miglioramento del livello di benessere delle
comunita di riferimento delle pubbliche amministrazioni, mediante la
riduzione del rischio di erosione del valore pubblico a seguito di fenomeni
corruttivi.



1.2. Lanozione di corruzione

La Legge n. 190/2012 non reca la definizione di “corruzione”.

Da alcune norme della Legge n. 190/2012 e dall'impianto complessivo
della stessa legge e possibile evincere un significato ampio di corruzione a
cui si riferiscono gli strumenti e le misure previsti dal legislatore.

L’art. 1, comma 36, Legge n. 190/2012, laddove definisce i criteri di delega
per il riordino della disciplina della trasparenza, si riferisce esplicitamente
al fatto che gli obblighi di pubblicazione integrano livelli essenziali delle
prestazioni che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad erogare anche
a fini di prevenzione e contrasto della “cattiva amministrazione” e non
solo ai fini di trasparenza e prevenzione e contrasto della corruzione.

La correlazione tra le disposizioni della Legge n. 190/2012 e
I'innalzamento del livello di qualita dell’azione amministrativa, nonché il
contrasto di fenomeni di inefficiente e cattiva amministrazione, ¢
evidenziato anche dai successivi interventi del legislatore sulla Legge n.
190/2012.

In particolare all’art. 1 comma 8-bis (aggiunto dal D.Lgs. n. 97/2016) in cui
e stato inserito un esplicito riferimento alla verifica, da parte
dell’Organismo indipendente di valutazione (OIV), alla coerenza fra gli
obiettivi fissati nei documenti di programmazione strategico gestionale e i
Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

L’ANAC, anche in linea con la nozione accolta a livello internazionale, ha
ritenuto che, poiché la Legge n. 190/2012 ¢ finalizzata alla prevenzione e,
quindi, alla realizzazione d'una tutela anticipatoria, debba essere
privilegiata un’accezione ampia del concetto di corruzione, volta a
ricomprendere le varie situazioni in cui, nel corso dell’attivita
amministrativa, si rilevi I’abuso da parte di un soggetto del potere a lui
conferito, al fine di ottenere vantaggi privati.

Al termine ‘corruzione’ e attribuito un significato pitt esteso di quello
desumibile dalle fattispecie di reato disciplinate negli artt. 318, 319 e 319-
ter del Codice penale (corruzione per l'esercizio della funzione, corruzione
per atto contrario ai doveri d’ufficio e corruzione in atti giudiziari).

Un significato tale da comprendere, non solo 1'intera gamma dei delitti dei
pubblici ufficiali contro la pubblica amministrazione, ma anche le
situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza
un malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’'uso a fini
privati delle funzioni attribuite ovvero l'inquinamento dell’azione
amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo, sia nel
caso in cui rimanga a livello di tentativo.



1.3. Ambito soggettivo

Le disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza si applicano a diverse categorie di soggetti, sia pubblici che
privati. Questi sono individuati:

dall’art. 1, comma 2-bis, Legge n. 190/2012;
dall’art. 2-bis, D.Lgs. n. 33/2013.

In ragione della diversa natura giuridica di tali categorie di soggetti, dette
norme prevedono regimi parzialmente differenziati.

Per l'esatta individuazione dell’ambito soggettivo, '’ANAC ha fornito
indicazioni attraverso le deliberazioni seguenti:

n. 1310 del 28 dicembre 2016 (“Prime linee guida recanti indicazioni
sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di

informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs.
97/2016”);

n. 1134 dello 8 novembre 2017, recante “Nuove linee guida per
I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati
e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici
economici”.

Nelle citate deliberazioni sono stati approfonditi profili attinenti all’ambito
soggettivo, al contenuto degli obblighi di pubblicazione, alla nomina del
Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza (RPCT)
ed alla predisposizione dei PTPCT, in conformita alle modifiche apportate
dal d.lgs. 97/2016, ovvero all’adozione di misure di prevenzione della
corruzione integrative del “Modello 231" per gli enti di diritto privato.

Per quel che concerne la trasparenza, I’ANAC ha fornito chiarimenti sul
criterio della “compatibilita” (introdotto dal legislatore all’art. 2-bis,
commi 2 e 3, del d.gs. 33/2013) secondo il quale i soggetti pubblici e
privati, ivi indicati, applicano la disciplina sulla trasparenza, imposta alle
pubbliche amministrazioni, “in quanto compatibile”.

Nelle deliberazioni nn. 1310 e 1134, ’ANAC ha espresso 1'avviso che la
compatibilita non vada esaminata per ogni singolo ente, bensi in relazione
alle categorie di enti e all’attivita propria di ciascuna categoria.

In particolare, il criterio della compatibilita va inteso come necessita di
trovare adattamenti agli obblighi di pubblicazione in ragione delle
peculiarita organizzative e funzionali delle diverse tipologie di enti.

Alla luce del quadro normativo, e delle deliberazioni ANAC, i soggetti
tenuti all’applicazione della disciplina sulla prevenzione della corruzione

e sulla trasparenza sono innanzitutto le pubbliche amministrazioni
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individuate e definite all’art. 1, comma 2, del d.Igs. 165/2001 e smi. Le
pubbliche amministrazioni sono le principali destinatarie delle misure
di prevenzione della corruzione e di trasparenza, e sono tenute a:

adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (PTPCT);

nominare il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT);

pubblicare i dati, i documenti e le informazioni concernenti
'organizzazione e 'attivita (in “ Amministrazione trasparente”);

assicurare, altresi, la liberta di accesso di chiunque ai dati e documenti
detenuti dalle stesse (accesso civico generalizzato), secondo quanto
previsto nel d.Igs. 33/2013.

Sono altresi tenute all’applicazione della disciplina in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza:

le Autorita di sistema portuale;

le Autorita amministrative indipendenti;
gli enti pubblici economici;

gli ordini professionali;

le societa in controllo pubblico, le associazioni, le fondazioni ed altri enti
di diritto privato e altri enti di diritto privato (cfr. deliberazione n.
1134/2017).

1.4. 1l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

I1 Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza di
questo Ente & il Dott. Eugenio Viterbo, designato con decreto sindacale
n. 23 del 1° settembre 2020

Il comma 7, dell’art. 1, della legge 190/2012 prevede che 'Organo di
indirizzo individui, “di norma tra i dirigenti di ruolo in servizio”, il
responsabile anticorruzione e della trasparenza.

La figura del responsabile anticorruzione ¢ stata oggetto di significative
modifiche da parte del d.Igs. 97 /2016, norma che:

1) ha ricondotto ad un unico soggetto, 1'incarico di responsabile della
prevenzione della corruzione e lincarico di responsabile della
trasparenza;



2) ha rafforzato il ruolo del RPCT, prevedendo che ad esso siano
riconosciuti poteri idonei a garantire lo svolgimento dell’incarico con
autonomia ed effettivita.

La Legge n. 190/2012 (art. 1 comma 7), stabilisce che negli enti locali il
responsabile sia individuato, di norma, nel segretario o nel dirigente
apicale, salva diversa e motivata determinazione.

In caso di carenza di ruoli dirigenziali, puo essere designato un titolare di
posizione organizzativa.

La nomina di un dipendente privo della qualifica di dirigente deve essere
adeguatamente motivata con riferimento alle caratteristiche dimensionali
e organizzative dell’ente.

L’ANAC ha dovuto riscontrare che nei piccoli comuni il RPCT, talvolta,
non é stato designato, in particolare, dove il segretario comunale non e
“titolare” ma e un “reggente o supplente, a scavalco”.

Per sopperire a tale lacuna, I’ Autorita ha proposto due soluzioni:

se il Comune fa parte di una Unione, la Legge n. 190/2012, prevede che
possa essere nominato un unico responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza per I'intera gestione associata, che svolga la
funzione anche nell’ente privo di segretario;

se il Comune non fa parte di una Unione, “occorre comunque garantire un
supporto al segretario comunale per le funzioni svolte in qualita di RPCT”;

quindi, nei soli comuni con meno di 5.000 abitanti, “laddove ricorrono
valide ragioni, da indicare nel provvedimento di nomina, pud essere
prevista la figura del referente”.

I referente ha il compito di “assicurare la continuita delle attivita sia per la
trasparenza che per la prevenzione della corruzione e garantire attivitd
informativa nei confronti del RPCT affinché disponga di elementi per la
formazione e il monitoraggio del PTPCT e riscontri sull’attuazione delle misure”
(ANAC, deliberazione n. 1074 del 21/11/2018, pag. 153).

“Il titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della
corruzione va individuato nel Sindaco quale organo di indirizzo politico-
amministrativo, salvo che il singolo comune, nell’esercizio della propria
autonomia organizzativa, attribuisca detta funzione alla giunta o al consiglio”
(ANAC, FAQ anticorruzione, n. 3.4).

Considerato il ruolo delicato che il RPCT svolge in ogni amministrazione,
gia nel PNA 2016, I’ Autorita riteneva opportuno che la scelta del RPCT
dovesse ricadere su persone che avessero sempre mantenuto una condotta
integerrima, escludendo coloro che fossero stati destinatari di
provvedimenti giudiziali di condanna o provvedimenti disciplinari.



I PNA ha evidenziato l'esigenza che il responsabile abbia “adeguata
conoscenza dell’organizzazione e del funzionamento
dell’amministrazione”, e che sia:

dotato della necessaria “autonomia valutativa”;

in una posizione del tutto “priva di profili di conflitto di interessi” anche
potenziali;

di norma, scelto tra i “dirigenti non assegnati ad uffici che svolgono
attivita di gestione e di amministrazione attiva”.

Deve essere evitato, per quanto possibile, che il responsabile sia nominato
tra i dirigenti assegnati ad uffici dei settori pitt esposti al rischio corruttivo,
“come l"ufficio contratti o quello preposto alla gestione del patrimonio”.

I PNA prevede che, per il tipo di funzioni svolte dal responsabile
anticorruzione improntate alla collaborazione e all’interlocuzione con gli
uffici, occorra “valutare con molta attenzione la possibilita che il RPCT sia
il dirigente che si occupa dell’ufficio procedimenti disciplinari”.

A parere delll ANAC tale soluzione sembrerebbe addirittura preclusa dal
comma 7, dell’art. 1, Legge n. 190/2012. Norma secondo la quale il
responsabile deve segnalare “agli uffici competenti all’esercizio dell’azione
disciplinare” i dipendenti che non hanno attuato correttamentele misure in
materia di anticorruzione.

In ogni caso, conclude 'ANAC, “¢ rimessa agli organi di indirizzo delle
amministrazioni, cui compete la nomina, in relazione alle caratteristiche
strutturali dell’ente e sulla base dell’autonomia organizzativa, la valutazione in
ordine alla scelta del responsabile” .

Il D.Lgs. n. 97/2016 (art. 41 comma 1 lettera f) ha stabilito che I’organo di
indirizzo assuma le modifiche organizzative necessarie “per assicurare cheal
responsabile siano attribuiti funzioni e poteri idonei per lo svolgimento
dell’incarico con piena autonomia ed effettivita”.

Secondo I’ANAGC, risulta indispensabile che tra le misure organizzative,
da adottarsi a cura degli organi di indirizzo, vi siano anche quelle dirette
ad assicurare che il responsabile possa svolgere “il suo delicato compito in
modo imparziale, al riparo da possibili ritorsioni”.

L’ANAC invita le amministrazioni “a regolare adequatamente la materia con
atti organizzativi generali (ad esempio, negli enti locali il regolamento degli uffici
e dei servizi) e comungque nell’atto con il quale I'organo di indirizzo individua e
nomina il responsabile” .

Secondo I’ANAC e “altamente auspicabile” che:

il responsabile sia dotato d’'una “struttura organizzativa di supporto
adeguata”, per qualita del personale e per mezzi tecnici;



siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei
confronti di tutta la struttura.

A parere dell’ Autorita “appare necessaria la costituzione di un apposito ufficio
dedicato allo svolgimento delle funzioni poste in capo al responsabile”. Se cid non
fosse possibile, sarebbe opportuno assumere atti organizzativi che
consentano al responsabile di avvalersi del personale di altri uffici.

La necessita di rafforzare il ruolo e la struttura di supporto del
responsabile discende anche dalle rilevanti competenze in materia di

“accesso civico” attribuite sempre al responsabile anticorruzione dal d.Igs.
97/2016.

Riguardo all"“accesso civico”, il responsabile per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza:

ha facolta di chiedere agli uffici informazioni sull’esito delle domande di
accesso civico;

si occupa del “riesame” delle domande rigettate (art. 5 comma 7 del d.1gs.
33/2013).

A garanzia dello svolgimento, autonomo e indipendente, delle funzioni
del responsabile occorre considerare anche la durata dell’incarico che deve
essere fissata tenendo conto della non esclusivita della funzione.

Il responsabile, in genere, sara un dirigente che gia svolge altri incarichi
all'interno dell’amministrazione. La durata dell'incarico di responsabile
anticorruzione, in questi casi, sara correlata alla durata del sottostante
incarico dirigenziale. Nelle ipotesi di riorganizzazione o di modifica del
precedente incarico, quello di responsabile anticorruzione ¢ opportuno che
prosegua fino al termine della naturale scadenza.

I D.Lgs. n. 97/2016 ha esteso i doveri di segnalazione all’ ANAC di tutte le
“eventuali misure discriminatorie” poste in essere nei confronti del
responsabile anticorruzione e comunque collegate, direttamente o
indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni, mentre in precedenza
era prevista la segnalazione della sola “revoca”. L’ANAC puo chiedere

informazioni all’organo di indirizzo e intervenire con i poteri di cui al
comma 3 dell’art. 15, D.Lgs. n. 39/2013.

Il comma 9, lettera c) dell’art. 1 della Legge n. 190/2012, impone,
attraverso il PTPCT, la previsione di obblighi di informazione nei
confronti del responsabile anticorruzione che vigila sul funzionamento e
sull’osservanza del Piano. Gli obblighi informativi ricadono su tutti i
soggetti coinvolti, gia nella fase di elaborazione del PTPCT e, poi, nelle fasi
di verifica e attuazione delle misure adottate.



Il PNA evidenzia che l'art. 8 del DPR n. 62/2013 impone un “dovere di
collaborazione” dei dipendenti nei confronti del responsabile
anticorruzione, la cui violazione é sanzionabile disciplinarmente.

Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il personale dipendente ed i
collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Dal D.Lgs. n. 97/2016 risulta anche lintento di creare maggiore
comunicazione tra le attivita del responsabile anticorruzione e quelle
dell’OlV, al fine di sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di performance
organizzativa e l'attuazione delle misure di prevenzione. A tal fine, la
norma prevede:

la facolta all’OIV di richiedere al responsabile anticorruzione informazioni
e documenti per lo svolgimento dell’attivita di controllo di sua
competenza;

che il responsabile trasmetta anche all’'OIV la sua relazione annuale
recante i risultati dell’attivita svolta.

Nel caso di ripetute violazioni del PTPCT sussiste responsabilita
dirigenziale e disciplinare per omesso controllo del RPCT, se non & in
grado di provare “di aver comunicato agli uffici le misure da adottare e le
relative modalita” e di aver vigilato sull’osservanza del PTPCT.

I dirigenti, invece, rispondono della mancata attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione, se il responsabile dimostra di avere
effettuato le dovute comunicazioni agli uffici e di avere vigilato
sull’osservanza del piano anticorruzione.

Il RPCT risponde per responsabilita dirigenziale, disciplinare e per danno
erariale e all'immagine della pubblica amministrazione, in caso di
commissione di un reato di corruzione, accertato con sentenza passata in
giudicato, allinterno dell’amministrazione (articolo 1, comma 12, della
Legge n. 190/2012). Il responsabile deve poter dimostrare di avere
proposto un PTPCT con misure adeguate e di averne vigilato
funzionamento eosservanza.

L’ANAC ritiene che il “responsabile delle protezione dei dati” non possa
coincidere con il RPCT.

Il responsabile della protezione dei dati (RPD), previsto dal Regolamento
UE 2016/ 679, deve essere nominato in tutte le amministrazioni pubbliche.

Puo essere individuato in una professionalita interna o assolvere ai suoi
compiti in base ad un contratto di servizi stipulato con persona fisica o
giuridica esterna. Il responsabile anticorruzione, al contrario, € sempre un
soggetto interno.

Qualora il RPD sia individuato tra gli interni, ' ANAC ritiene che, per
quanto possibile, non debba coincidere con il RPCT. Secondo 1’ Autorita
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“la sovrapposizione dei due ruoli [puo] rischiare di limitare [’effettivita dello
svolgimento delle attivita riconducibili alle due diverse funzioni, tenuto conto dei
numerosi compiti e responsabilita che la normativa attribuisce sia al RPD che al
RPCT”.

“Eventuali eccezioni possono essere ammesse solo in enti di piccole dimensioni
qualora la carenza di personale renda organizzativamente non possibile tenere
distinte le due funzioni. In tali casi, le amministrazioni e gli enti, con motivata e
specifica determinazione, possono attribuire allo stesso soggetto il ruolo di RPCT e
RPD”.

Il medesimo orientamento e stato espresso dal Garante per la protezione
dei dati personali (FAQ n. 7 relativa al RPD in ambito pubblico):

“In linea di principio, é quindi ragionevole che negli enti pubblici di grandi
dimensioni, con trattamenti di dati personali di particolare complessiti e
sensibilita, non vengano assegnate al RPD ulteriori responsabilita (si pensi, ad
esempio, alle amministrazioni centrali, alle agenzie, agli istituti previdenziali,
nonché alle regioni e alle ASL).

In tale quadro, ad esempio, avuto riguardo, caso per caso, alla specifica struttura
organizzativa, alla dimensione e alle attivita del singolo titolare o responsabile,
'attribuzione delle funzioni di RPD al responsabile per la prevenzione della
corruzione e per la trasparenza, considerata la molteplicita degli adempimenti che
incombono su tale figura, potrebbe rischiare di creare un cumulo di impegni tali
da incidere negativamente sull’effettivita dello svolgimento dei compiti che il
RGPD attribuisce al RPD”.

1.5. I compiti del RPCT

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
svolge i compiti seguenti:

elabora e propone all’'organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il
Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1, comma 8,
Legge n. 190/2012);

verifica 'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione (articolo
1, comma 10, lettera a), Legge n. 190/2012);

comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate
(attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull’osservanza del piano (articolo 1, comma 14, Legge n. 190/2012);

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano
mutamenti nell’organizzazione o nell’attivita dell’amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1, comma 10, lettera a), Legge n. 190/2012);
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definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1, comma 8, Legge n. 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della
Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell’etica e della legalita
(articolo 1, commi 10, lettera c), e 11, Legge n. 190/2012);

d’intesa con il dirigente competente, verifica l'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali e piu elevato il
rischio di malaffare (articolo 1, comma 10, lettera b), Legge n. 190/2012),
fermo il comma 221, Legge n. 208/2015 che prevede quanto segue: “(...)
non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell’articolo 1 comma 5
della legge 190/2012, ove la dimensione dell’ente risulti incompatibile con la
rotazione dell’incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso
organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile
anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1, comma 14, Legge n.
190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all'OIV e all’'organo di
indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel
sito web dell’amministrazione;

trasmette all’'OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso
organo di controllo (articolo 1, comma 8-bis, Legge n. 190/2012);

segnala all’'organo di indirizzo e all’'OlIV le eventuali disfunzioni inerenti
all’attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1, comma 7, Legge n. 190/2012);

indica agli wuffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1, comma 7, Legge n. 190/2012);

segnala alll ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette,
assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente o
indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1, comma 7,
Legge n. 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA
2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un’attivita di controllo
sull’adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle
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informazioni pubblicate (articolo 43, comma 1, D.Lgs. n. 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo
politico, all'OlIV, all' ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare
icasi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione
(articolo 43, commi 1 e 5, D.Lgs. n. 33/2013);

al fine di assicurare l'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione é tenuto a
sollecitare 1'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT
(PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

pud essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

puod essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni
finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 17).

Il legislatore ha assegnato al RPCT il compito di svolgere all'interno di
ogni ente “stabilmente un’attivita di controllo sull’adempimento da parte
dell’amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate nonché segnalando
all’organo di indirizzo politico, all’'OIV, all’ANAC e, nei casi pit gravi,
all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione” (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

E evidente limportanza della collaborazione tra I’Autorita ed il
Responsabile al fine di favorire la corretta attuazione della disciplina sulla
trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074 /2018, pag. 16).

Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite
dall’ Autorita con il Regolamento del 29 marzo 2017.

II. RPCT & il soggetto (insieme al legale rappresentante
dell’amministrazione interessata, all’OIV o altro organismo con funzioni
analoghe) cui ANAC comunica l'avvio del procedimento con Ia
contestazione delle presunte violazioni degli adempimenti di
pubblicazione dell’amministrazione interessata. Tale comunicazione puo
anche essere preceduta da una richiesta di informazioni e di esibizione di
documenti, indirizzata al medesimo RPCT, utile ad ANAC per valutare
I'avvio del procedimento.

E opportuno che il RPCT riscontri la richiesta di ANAC nei tempi previsti
dal richiamato Regolamento fornendo notizie sul risultato dell’attivita di
controllo.
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1.6. Gl altri attori del sistema

La disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al RPCT
compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con
particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al
monitoraggio.

Questo ruolo di coordinamento non deve in nessun caso essere
interpretato dagli altri attori organizzativi come un pretesto per
deresponsabilizzarsi in merito allo svolgimento del processo di gestione
del rischio.

Al contrario, I'efficacia del sistema di prevenzione dei rischi corruttivi e
strettamente connessa al contributo attivo di altri attori all’interno
dell’organizzazione.

Di seguito, si espongono i compiti dei principali soggetti coinvolti nel
sistema di gestione del rischio, concentrandosi sugli aspetti essenziali a
garantire una piena effettivita dello stesso.

L’organo di indirizzo politico deve:

valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo
di gestione del rischio di corruzione;

tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso
assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di
risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno
dell’organizzazione, incentivando I'attuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I'intero
personale.

I dirigenti e i responsabili delle unita organizzative devono:

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio
di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita
organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi
opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni
necessarie per realizzare l'analisi del contesto, la valutazione, il
trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;
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curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del
rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria
competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare
le condizioni che consentano 1'efficace attuazione delle stesse da parte del
loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure
specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in
particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza
sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo
apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio
e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture con
funzioni assimilabili, devono:

offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto
metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta
attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto
(inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei
rischi;

favorire lintegrazione metodologica tra il ciclo di gestione della
performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

I RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno,
laddove presenti, per:

attuare il sistema di monitoraggio del PITPCT, richiedendo all’organo di
indirizzo politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita di
verifica (audit) sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento del
rischio;

svolgere 'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del
rischio.

I dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e,

in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate
nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali
interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno 1’obbligo
di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del
processo di gestione del rischio.
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E buona prassi, inoltre, soprattutto nelle organizzazioni particolarmente
complesse, creare una rete di referenti per la gestione del rischio
corruttivo, che possano fungere da interlocutori stabili del RPCT nelle
varie unita organizzative e nelle eventuali articolazioni periferiche,
supportandolo operativamente in tutte le fasi del processo.

In ogni caso, la figura del referente non va intesa come un modo per
deresponsabilizzare il dirigente preposto all’'unita organizzativa in merito
al ruolo e alle sue responsabilita nell’ambito del "Sistema di gestione del
rischio corruttivo”.

1.7. L’approvazione del PTPCT

La Legge n. 190/2012 impone ad ogni pubblica amministrazione
I'approvazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione e per
la trasparenza (PTPCT).

Il RPCT elabora e propone all’organo di indirizzo politico lo schema di
PTPCT che deve essere approvato ogni anno entro il 31 gennaio.

L’attivita di elaborazione del piano non puo essere affidata a soggetti
esterni all'amministrazione.

Per gli enti locali, “il piano & approvato dalla giunta” (art. 41, comma 1,
lettera g), D.Lgs. n. 97/2016).

L’approvazione, ogni anno, di un nuovo piano triennale anticorruzione e
obbligatoria (comunicato del Presidente ANAC 16 marzo 2018).

L’ Autorita ha ritenuto che “i comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti,
in ragione delle difficolta organizzative dovute alla loro ridotta dimensione, e solo
nei casi in cui nell’anno successivo all’adozione del PTPCT non siano intercorsi
fatti corruttivi o modifiche organizzative rilevanti, [possano] provvedere
all’adozione del PTPCTT con modalitasemplificate” (ANAC, deliberazione n.
1074 del 21/11/2018, pag. 153).

La giunta potra “adottare un provvedimento con cui, nel dare atto dell’assenza
di fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative nel corso
dell’ultimo anno, conferma il PTPCT gia adottato”.

L"Autorita sostiene che sia necessario assicurare “la pitt larga condivisione
delle misure” anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC
determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).

A tale scopo, ' ANAC ritiene possa essere utile prevedere una “doppio
approvazione”. L’adozione di un primo schema di PTPCT e,
successivamente, l'approvazione del piano in forma definitiva (PNA
2019).
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Negli Enti locali nei quali sono presenti due Organi di indirizzo politico,
uno generale (il Consiglio) e uno esecutivo (la Giunta), secondo 1’ Autorita
sarebbe “utile [ma non obbligatorio] l'approvazione da parte
dell’assemblea di un documento di carattere generale sul contenuto del
PTPCT, mentre I'organo esecutivo resta competente all’adozione finale”.

In questo modo, l'esecutivo ed il sindaco avrebbero “pitt occasioni
d’esaminare e condividere il contenuto del piano” (ANAC determinazione
12/2015, pag. 10 e PNA 2019).

Il comma 8 dell’art. 1, Legge n. 190/2012, prevede che il PTPCT debba
essere trasmesso all’ANAC.

La trasmissione & svolta attraverso il nuovo applicativo elaborato
dall’ Autorita ed accessibile dal sito della stessa ANAC.

Il PTPCT, infine, & pubblicato in "amministrazione trasparente". I piani
devono rimanere pubblicati sul sito unitamente a quelli degli anni
precedenti.

1.8.  Obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1, Legge n. 190/2012 (rinnovato dal D.Lgs. n. 97/2016)
prevede che I'Organo di indirizzo definisca gli “obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione” che costituiscono “contenutonecessario dei
documenti di programmazione strategico gestionale e del PTPCT”.

II D.Lgs. n. 97/2016 ha attribuito al PTPCT “un valore programmatico ancora
piu incisivo” .

Il PTPCT, infatti, deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per
il contrasto alla corruzione fissati dall’organo di indirizzo. L’elaborazione
del piano non puo prescindere dal diretto coinvolgimento del vertice delle
amministrazioni per cid che concerne la determinazione delle finalita da
perseguire: “elemento essenziale e indefettibile del piano stesso e dei documenti
di programmazione strategico gestionale” .

L’ANAC (deliberazione n. 831/2016) raccomanda proprio agli organi di
indirizzo di prestare “particolare attenzione alla individuazione di detti obiettivi
nella logica di una effettiva e consapevole partecipazione alla costruzione del
sistema di prevenzione” .
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Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione e certamente “la promozione
di maggiori livelli di trasparenza” da tradursi nella definizione di “obiettivi
organizzativi e individuali” (art. 10, comma 3, D.Lgs. n. 33/2013).

La trasparenza e la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione
delineato dal legislatore della Legge n. 190/2012.

Secondo l'art. 1, D.Lgs. n. 33/2013, rinnovato dal D.Lgs. n. 97/2016: “La
trasparenza e intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenutidalle
pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa e
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull’utilizzo delle risorse pubbliche.” .

Secondo ’ANAC, gli obiettivi del PTPCT devono essere necessariamente
coordinati con quelli fissati da altri documenti di programmazione dei
comuni quali: il piano della performance; il documento unico di
programmazione (DUP).

In particolare, riguardo al DUP, il PNA “propone” che tra gli obiettivi
strategico operativi di tale strumento “vengano inseriti quelli relativi alle
misure di prevenzione della corruzione previsti nel PTPCT al fine di
migliorare la coerenza programmatica e lefficacia operativa degli
strumenti”.

L’Autorita, come prima indicazione operativa in sede di PNA 2016, ha
proposto “di inserire nel DUP quantomeno gli indirizzi strategici sulla
prevenzione della corruzione e sulla promozione della trasparenza ed i relativi
indicatori di performance”.

L’Amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa sia la misura principale per contrastare i fenomeni
corruttivi come definiti dalla legge 190/2012.

Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza
sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle
informazioni concernenti I'organizzazione e I'attivita
dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal
D.Lgs. n. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere
documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:
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a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del
bene pubblico.

1.9. PTPCT e perfomance

Come gia precisato, l'integrazione é tra i principi metodologici che devono
guidare la progettazione e I’attuazione del processo di gestione del rischio.

Al fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di
corruzione ¢ necessario che i PTPCT siano coordinati rispetto al contenuto
di tutti gli altri strumenti di programmazione presenti
nell’amministrazione.

L'esigenza di integrare alcuni aspetti del PTPCT e del Piano della
performance é stata indicata dal legislatore e piu volte sottolineata dalla
stessa Autorita.

L’art. 1, comma 8, Legge n. 190/2012, nel prevedere che gli obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza
costituiscano contenuto necessario agli atti di programmazione strategico-
gestionale, stabilisce un coordinamento a livello di contenuti tra i due
strumenti che le amministrazioni sono tenute ad assicurare.

L’art. 44, D.Lgs. n. 33/2013 ha attribuito all’'OIV il compito di verificare la
coerenza tra gli obiettivi previsti nel PTPCT e quelli indicati nel Piano
della performance e di valutare 'adeguatezza dei relativi indicatori.

Gli obiettivi strategici, principalmente di trasparenza sostanziale, sono
stati formulati coerentemente con la programmazione strategica e
operativa degli strumenti di programmazione qui riportati:

documento unico di programmazione (DUP), art. 170 TUEL, e bilancio
previsionale (art. 162 del TUEL);

piano esecutivo di gestione e piano dettagliato degli obiettivi (artt. 169 e
108 del TUEL);

piano della perfomance triennale (art. 10, D.Lgs. n. 150/2009);

A norma dell’art. 169, comma 3-bis, del TUEL, il piano dettagliato degli
obiettivi e il piano della performance sono unificati organicamente nel
PEG.
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2. Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi e
I"analisi del contesto, sia esterno che interno.

In questa fase, 'amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad
identificare il rischio corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche
dell’ambiente in cui opera (contesto esterno), sia alla propria
organizzazione (contesto interno).

2.1. Analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha essenzialmente due obiettivi:

il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali
dell’ambiente nel quale I'amministrazione si trova ad operare possano
favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la
valutazione del rischio corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle
misure di prevenzione.

Operativamente 1’analisi prevede due tipologie di attivita:
1) I'acquisizione dei dati rilevanti;

2) linterpretazione degli stessi ai fini della rilevazione del rischio
corruttivo.

Con riferimento al primo aspetto, 'amministrazione utilizza dati e
informazioni sia di tipo “oggettivo” (economico, giudiziario, ecc.), che di
tipo “soggettivo”, relativi alla percezione del fenomeno corruttivo da parte
degli stakeholder.

Secondo il PNA, riguardo alle fonti esterne, I’'amministrazione puo
reperire una molteplicita di dati relativi al contesto culturale, sociale ed
economico attraverso la consultazione di banche dati o di studi di diversi
soggetti e istituzioni (ISTAT, Universita e Centri di ricerca, ecc.).

Particolare importanza rivestono i dati giudiziari relativi al tasso di
criminalita generale del territorio di riferimento (ad esempio, omicidi, furti
nelle abitazioni, scippi e borseggi), alla presenza della criminalita
organizzata e di fenomeni di infiltrazioni di stampo mafioso nelle
istituzioni, nonché piu specificamente ai reati contro la pubblica
amministrazione (corruzione, concussione, peculato etc.)) reperibili
attraverso diverse banche dati (ISTAT, Ministero di Giustizia, Corte dei
Conti o Corte Suprema di Cassazione).
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Potrebbe essere utile, inoltre, condurre apposite indagini relative agli
stakeholders di riferimento attraverso questionari on-line o altre
metodologie idonee (es. focus group, interviste, ecc.).

Riguardo alle fonti interne, l’amministrazione puo utilizzare:
interviste con I'organo di indirizzo o con i responsabili delle strutture;

le segnalazioni ricevute tramite il canale del whistleblowing o altre
modalita;

i risultati dall’azione di monitoraggio del RPCT;

informazioni raccolte nel corso di incontri e attivita congiunte con altre
amministrazioni che operano nello stesso territorio o settore.

Per I'analisi del contesto esterno, sulla scorta di quanto consigliato anche
dall’ANAC si fa riferimento, riportando qui di seguito, quanto prevede la
“Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e
della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata” trasmessa dal
Ministro dell’Interno alla Presidenza della Camera dei deputati il 27
novembre 2020”, disponibile alla pagina web:

https.//www.camera.it/le¢18/494 2idLeqislatura=18 & categoria=038 EtipologiaDo
c=elenco_categoria

Il Piemonte, grazie alla forte presenza di piccole e medie imprese su tutto il
territorio, alla sua posizione geografica, nonché alla presenza di importanti vie di
comunicazione in ambito nazionale, si colloca tra le regioni italiane piu importanti
sotto il profilo economicoproduttivo, rendendo la Regione un polo d’attrazione sia
per gli italiani in cerca di lavoro che per le consorterie criminali nazionali ed
estere.

Le numerose indagini condotte dalle Forze di Polizia hanno confermato la
presenza di soggetti organici o contigui a sodalizi mafiosi, soprattutto di matrice
‘ndranghetista.

La suddetta organizzazione criminale é soprattutto operativa nel traffico di
sostanze stupefacentil, nelle estorsioni, nell usura, nel riciclaggio e nel reimpiego
dei capitali illeciti, prevalentemente nel comparto commerciale, immobiliare ed
edilizio. Negli ultimi anni, i sodalizi di ‘Ndrangheta hanno riproposto le stesse
condotte criminali tipiche della regione di origine, dalle piu pervasive azioni
estorsive, alle illecite commistioni con autorevoli rappresentanti delle Istituzioni? e
dell'imprenditoria. Applicando, inoltre, quei rigorosi criteri di ripartizione delle

1 1’8 luglio 2019, sono stati tratti in arresto a Praia Grande Brasile, due ‘ndranghetisti (padre e figlio) per
traffico internazionale di sostanze stupefacenti dal sud America e sono stati sottoposti a sequestro 2 pistole,
un kg di cocaina e un’ingente quantita di denaro in valuta locale in fase di quantificazione pari a circa 20

2 Per cid che concerne linfiltrazione delle istituzioni, appare significativo il dato relativo ai 3
provvedimenti di scioglimento succedutisi, nel corso del tempo, in provincia di Torino: Bardonecchia (TO),
primo nel nord Italia ad essere sciolto per infiltrazioni mafiose con D.P.R. 2 maggio 1995; Leini (TO), sciolto
per infiltrazioni mafiose con D.P.R. 30 marzo 2012; Rivarolo Canavese (TO), sciolto per infiltrazioni mafiose

con D.P.R. 25 aprile 2012.
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zone e dei settori di influenza.

Pregresse attivita investigative3 hanno evidenziato, nel tempo, un quadro preciso
sulle attivita criminali della ‘ndrangheta nel territorio in esame confermando i
forti legami tra le ramificazioni Piemontesi e la “casa madre” in Calabria.

Operazioni piu  recenti*, hanno documentato ['elevata pervasivita della
‘Ndrangheta che e favorita anche dalle relazioni privilegiate che intercorrono con
il mondo imprenditoriale, politico ed economico. La stessa ha orientato i propri
interessi verso le opportunita di arricchimento offerte dalla possibilita di
aggiudicarsi numerose opere pubbliche, anche grazie al modello di condotta
adottato®. Le sue capacita, gli hanno consentito di infiltrare propri elementi anche
nel business dei biglietti delle partite di calcio, dando vita ad un pericoloso legame
di affari fra esponenti ultras e soggetti appartenenti alla ‘Ndrangheta®.

Per quanto attiene la presenza di soggetti legati a famiglie mafiose appartenenti a
Cosa nostra si conferma la presenza di alcuni soggetti originari di Gela (CL)
appartenenti all’organizzazione criminale siciliana denominata Stidda’.

Infine, riguardo I'operativita della criminalita di matrice etnica nella regione in
esame, le consorterie maggiormente attive, sono quelle cinesi, romene, africane (in
particolare nigeriane e marocchine) e albanesi.

Nel territorio, i gruppi criminali stranieri risultano dediti principalmente alla
contraffazione dei marchi, alla pirateria audiovisiva, alla clonazione dei mezzi di
pagamento, al favoreggiamento dell'immigrazione clandestina (spesso finalizzata
allo sfruttamento della prostituzione) e al traffico di sostanze stupefacenti, ambito

3 “Crimine” (2010), “Minotauro” (2011), “Maglio” (2011), “Colpo di Coda” (2012), “Esilio” e “Val Gallone”
(2013), “San Michele” (2014), e “Big Bang” (2016) e “Barbarossa” (2018).
411 30 giugno 2020 a Cuneo, la Polizia di Stato e I’Arma dei Carabinieri, nell'ambito dell’operazione
“Altan” hanno eseguito un’ordinanza di custodia nei confronti di 12 persone (tra cui due albanesi) ritenute
responsabili, a vario titolo, dei reati di associazione per delinquere di tipo mafioso, traffico di sostanze
stupefacenti e altro. L'indagine, oltre ad aver fatto rilevare le condotte delittuose di tre militari dell’Arma
dei Carabinieri e di due agenti della Polizia Penitenziaria, ritenuti favoreggiatori della predetta
organizzazione criminale, ha consentito di disarticolare un sodalizio di ‘ndrangheta che operava
stabilmente nella provincia di Cuneo nonché di accertare I'esistenza di una “locale” nel comune di BRA
(CN) riconducibile alla famiglia “Luppino” originaria di Sant'Eufemia di Aspromonte (RC). A tale
sodalizio risultava riconducibile altresi una vera e propria organizzazione criminale satellite, dedita al
traffico di sostanze stupefacenti, i cui introiti erano finalizzati a favorire il predetto gruppo criminale.
51 modello di condotta, mira ad acquisire il controllo di attivita economiche legali, nonché a condizionare
le competizioni elettorali a livello locale, nella consapevolezza che i soggetti “sponsorizzati”, una volta
eletti, saranno disponibili a realizzare le aspettative degli appartenenti al sodalizio mafioso, favorendoli
nell’assegnazione di appalti ed affidamenti, nel rilascio di concessioni e autorizzazioni, nel controllo di
settori
di attivita pubbliche
616 settembre 2019 - Torino - La Polizia di Stato, nell’ambito dell’operazione “Last Banner” (Frange Ultra
della Juventus), ha eseguito 6 misure cautelari in carcere, 4 agli arresti domiciliari e 2 obblighi di dimora,
emesse nei riguardi di alcuni leader dei gruppi ultra “Drughi”, “Tradizione - Antichi Valori”, “Viking” e
“Nucleo 19857, tifosi della Juventus, responsabili a vario titolo di associazione per delinquere, estorsione,
autoriciclaggio, violenza privata ed estorsione. Nell’ambito della medesima indagine sono stati altresi
denunciati 25 ultra per violenza privata aggravata in concorso, di cui 17 dei Drughi (per associazione a
delinquere), 2 dei NAB, 1 dei Viking ed 1 di Tradizione.
7 Al riguardo si rammenta I"’operazione “Druso” del 2017, che ha colpito, tra gli altri, due imprenditori edili
attivi nel novarese, risultati a disposizione dei “Rinzivillo” di Gela (CL) per l'infiltrazione nel settore degli
appalti.
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nel quale si confermano sinergie operative anche con la criminalita comune
italiana.

Tra i sodalizi etnici emergenti e maggiormente strutturati é confermata la
presenza delle organizzazioni criminali nigeriane, gerarchicamente strutturate e
con forme di reclutamento di tipo selettivo e ritualizzato, che rivolgono i loro
interessi illeciti al controllo della prostituzione, alle estorsioni e alle rapine in
danno di connazionali. L'operativita delle organizzazioni nigeriane, di matrice
“cultista”, e riscontrata anche dalla presenza di gruppi la cui affiliazione e
caratterizzata dalla componente esoterica a sfondo voodooo ju-ju, tra i quali
emergono per il numero dei componenti la “supreme eiye confraternity” e la
“black axe”.

In Piemonte le manifestazioni della criminalita di matrice romena sono ascrivibili
tanto all’operativita di soggetti e di piccoli gruppi non organizzati, dediti al
compimento di reati di “criminalita diffusa” (commissione di reati di tipo
predatorio), tanto a forme di aggregazione piu articolate ben strutturate e dedite
ad attivita illecite pin qualificate e redditizie (gestione del narcotraffico e
sfruttamento della prostituzione). Un aspetto tipico di tale criminalita, inoltre, e
quello connesso ai crimini ad alta tecnologia, quali la clonazione di carte di
credito, le truffe on-line e la realizzazione di apparecchiature idonee
all'intercettazione di comunicazioni informatiche sensibili.

Le consorterie criminali albanesi si caratterizzano, invece, per la consolidata
capacita di gestire considerevoli traffici di droga e di fornire servizi
d’intermediazione sulle rotte illegali, (prima fra tutte quella Balcanica), anche
grazie alla rete di contatti e di rapporti che intrattengono con il crimine in
madrepatria.

Gli stessi, si confermano particolarmente attivi nel compimento delle classiche
attivitd illecite dello sfruttamento della prostituzione e della commissione dei reati
contro il patrimonio.

Per quanto attiene la criminalita magrebina (in particolare marocchini) risultano
particolarmente attivi nel traffico e nello spaccio di sostanze stupefacenti, talvolta
anche in collaborazione con gruppi criminali di altre etnie e di soggetti italiani. 1
loro interessi, hanno assunto dimensioni considerevoli cosi come la loro
organizzazione che riesce a coordinare le proprie attivita illecite direttamente dal
Marocco.

Numerosa e la presenza di cittadini cinesi che orientano i propri interessi illeciti
verso la contraffazione di marchi di fabbrica, i reati contro la persona, le estorsioni,
il favoreggiamento dell'immigrazione clandestina (finalizzata allo sfruttamento
del lavoro) e lo sfruttamento della prostituzione di connazionali.

Infine, per quanto attiene le attivita criminali ascrivibili a soggetti nomadi
(residenti in Piemonte), si conferma il coinvolgimento dei medesimi nella
consumazione dei furti, nelle rapine e nelle truffe.

L’ampio territorio dell’area metropolitana di Torino e della provincia evidenziano
un quadro criminale particolarmente articolato e wvariegato, composto da
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associazioni autoctone ed allogene che coesistono, rimanendo, comunque, in
secondo piano rispetto alla ‘Ndrangheta che da anni e diffusamente presente.

La predetta organizzazione mafiosad, rispetto agli altri sodalizi criminali, risulta
essere la piu diffusa sul territorio, in quanto € riuscita a riadattarsi e ad
organizzarsi in aree molto diverse da quelle di origine. Le articolazioni della
‘Ndrangheta operano come una sorta di franchising, dotate di ampia autonomia
criminale, libere di autodeterminarsi e di gestire il proprio potere mafioso sui
territori di competenza.

In ambito provinciale, il predetto sodalizio, oltre ad essere impegnato nelle
classiche attivita illecite® come [’estorsione, l'usura, il controllo del gioco
d’azzardo, il trasferimento fraudolento di valori, il recupero crediti con modalita
intimidatorie, il porto e la detenzione illegale di armi, e soprattutto dedito al
traffico internazionale di sostanze stupefacenti, all’edilizia in generale nonché
all’intestazione fittizia di beni.

Le piu recenti operazioni di polizia, hanno documentato la sua elevata pervasivita,
favorita anche dalle privilegiate relazioni che intercorrono con il mondo
imprenditoriale, politico ed economico. La stessa ha orientato i propri interessi
verso le opportunita di arricchimento offerte dalla possibilita di aggiudicarsi
numerose opere pubbliche, anche grazie al modus operandi utilizzato!0. Le sue
capacita, gli hanno consentito di infiltrare i propri elementi anche nel business dei
biglietti delle partite di calcio, dando vita ad un pericoloso legame di affari fra
esponenti ultras e soggetti appartenenti alla ‘Ndrangheta. Al riguardo si segnala
l'operazione “Last Banner” condotta dalla Polizia di Stato il 16 settembre 2019,
che ha portato all’esecuzione di un’ordinanza di custodia cautelare nei confronti di
12 soggetti, responsabili di associazione per delinquere finalizzata all’estorsione,
all’autoriciclaggio e alla violenza privata, condotte illecite poste in essere proprio
nell’ambito della tifoseria organizzata della squadra di calcio Juventus!!.

8 L'infiltrazione nell’area di consorterie criminali & desumibile anche dai provvedimenti di scioglimento di
3 Consigli comunali in provincia di Torino, succedutisi nel corso del tempo: Bardonecchia (TO), primo nel
nord Italia ad essere sciolto per infiltrazione mafiose con D.P.R.2 maggio 1995; Leini (TO) con D.P.R. 30
marzo 2012; Rivarolo Canavese (TO) con D.P.R. 25 aprile 2012.

918 marzo 2019 - Carmagnola (TO), province di Torino, Cuneo e Vibo Valentia - La Guardia di Finanza e
I’Arma dei Carabinieri, nell’ambito di due convergenti operazioni, rispettivamente denominate
“Carminius” e “Bellavita”, hanno eseguito un’ordinanza di custodia cautelare in carcere nei confronti di 17
soggetti responsabili, a vario titolo, di associazione per delinquere di tipo mafioso finalizzata alla
produzione e al traffico internazionale di stupefacenti, al trasferimento fraudolento di valori, alle
estorsioni, all’emissione di fatture per operazioni inesistenti e truffa. L'indagine ha consentito di
disarticolare un sodalizio ‘ndranghetista, operativo sul territorio piemontese e collegato alla cosca
“Bonavota” di Sant’Onofrio (VV). Gli arrestati erano dediti alle estorsioni ai danni di imprenditori ed al
traffico di droghe. Nel medesimo contesto operativo sono stati sottoposti a sequestro numerosi immobili,
societa (finanziarie, immobiliari, concessionarie di autoveicoli, imprese edili), conti correnti e cassette di
sicurezza, per un valore complessivo di oltre 45.000.000 di euro.

10 11 modus operandi adottato ¢ teso a rilevare il controllo delle attivita economiche legali ed a condizionare le
future competizioni elettorali locali, sapendo gia che i candidati sostenuti, una volta eletti, asseconderanno
le aspettative dei mafiosi che li hanno aiutati, favorendoli nel rilascio di concessioni e autorizzazioni,
nell’assegnazione di appalti e nel controllo di settori di attivita pubbliche.

11 Lultimo filone d’indagine & stato avviato a seguito della denuncia presentata da un funzionario della
squadra di calcio Juventus con la quale segnalava di aver ricevuto pressioni da alcuni esponenti di rilievo
dei gruppi ultras della squadra affinché venissero loro concesse varie tipologie di favori. Gli
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Nel recente passato, alcune attivitd investigative hanno evidenziato un quadro
preciso sulle attivita criminali della ‘ndrangheta mnel territorio in esame
confermando i forti legami tra le ramificazioni Piemontesi e la “casa madre” in
Calabria.

Le suddette attivita hanno consentito, inoltre, di delineare la “mappa” degli
insediamenti della "Ndrangheta a Torino ed in provincia cosi come segue:

e “locale” di Natile di Careri (c.d. dei “natiloti”), creata dai “Cua-Ietto-
Pipicella” di Natile di Careri unitamente ad esponenti delle ‘ndrine
“Cataldo” di Locri (RC), Carozza di Roccella Ionica (RC) e “Pelle” di
San Luca (RC);

e “locale” di Siderno, creata dai “Commisso” di Siderno insieme ad
alcuni elementi dei Cordi di Locri (RC);

* “locale” di Cuorgne, promossa dai “Bruzzese” di Grotteria (RC), dai
Calla di Mammola (RC), dagli “Ursino-Scali” di Gioisa Ionica (RC), e
dai “Casile-Roda” di Condofuri (RC);

* “locale” di Volpiano, costituita dai “Barbaro” e da alcuni affiliati al
cartello “TrimboliMarando-Agresta” di Plati (RC);

e “locale” di Rivoli, riconducibile alla ‘drina “Romeo” di San Luca
(RO);

* “locale” di San Giusto Canavese, costituita da elementi appartenenti
alle cosche “Spagnolo-Varaccalli” di Cimina (RC), ai “Cirella” di
Plati (RC), agli “Ursino-Scali” di Gioiosa lonica (RC), ai “Raso-
Albanese” di San Giorgio Morgeto (RC) e da ultimo dalla famiglia
“Assisi” con interessi in tutto il territorio nazione ed all’estero
(Spagna e Brasile);

* “locale” di Chivasso'?, creata dai “Gioffre-Santaiti” di Seminara

insieme ai “Serraino” di Reggio Calabria e Cardeto, ai “Pesce-
Bellocco” di Rosarno(RC), “Tassone” di Nardodipace (V'V);

approfondimenti investigative hanno, infatti, portato alla luce una serie di estorsioni e di tentativi posti in
essere sistematicamente ai danni della societa calcistica e della ditta che gestiva, in concessione, alcuni bar
della curva, al fine di ottenere un considerevole numero di consumazioni gratuite. Emergeva, inoltre, che al
rifiuto della societa di aderire alle richieste, venivano poste in essere alcune ritorsioni che, in pitt occasioni,
cagionavano danni economici alla societa, tra cui anche le sanzioni comminate a seguito dei cori razzisti
intonati durante le gare sportive. Inoltre, veniva alla luce che i capi ultras, attraverso la forza
dell'intimidazione, costringevano i tifosi ordinari ad abbandonare il loro posto nominativamente
assegnato, imponendo le proprie direttive su come incitare o meno la squadra. Ai responsabili, tratti in
arresto, € stato altresi contestato il reato di associazione per delinquere ed il reimpiego di denaro derivante
dalla rivendita, a prezzo maggiorato, dei biglietti ottenuti o gratuitamente o a prezzo ridotto.

12 20 novembre 2019 - la Polizia di Stato e la Guardia di Finanza nell’ambito dell'operazione “Friends”,
hanno eseguito una misura restrittiva nei confronti di 24 persone, responsabili di associazione finalizzata al
traffico di stupefacenti e di reati in materia di armi. L’indagine ha fatto luce su un consistente traffico di
sostanze stupefacenti perpetrato tra Calabria, Abruzzo, Molise, Lazio e Piemonte. I destinatari del
provvedimento restrittivo erano appartenenti a due distinte organizzazioni criminali dell’area garganica: i
clan “Li Bergolis” e “Bayan-Papa-Ricci”. Tra gli arrestati figurano anche 2 soggetti vicini alle famiglie
“Pesce-Bellocco”, operanti a Rosarno e Torino, in stretti rapporti di affari con la predetta organizzazione
criminale per la compravendita di partite di droga e la fornitura di armi.
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* “locale” di Moncalieri, costituita dagli “Ursino-Scali” di Gioiosa
lonica, unitamente ai “Raghiele-Giorgio”;

e “locale” di Giaveno, attivata dai “Bellocco-Pisano” di Rosarno (RC)”
e da esponenti della famiglia palermitana dei Magnis.

Inoltre sono attive le ‘ndrine distaccate di San Mauro Marchesato, operante a
Torino ed espressione della cosca “locale” dei “Greco” collegata alla ‘ndrina
“Grande-Aracri” di Cutro (KR), e la “locale” di San Mauro Torinese, attivata dai
fratelli Crea.

Oltre al forte attivismo calabrese si registra, anche se in forma meno estesa e
consolidata, la presenza di altre consorterie “nostrane” provenienti dalle regioni
ad alta ncidenza mafiosa, quali Sicilia e Campania.

Per quanto attiene la criminalita straniera, tra le consorterie maggiormente attive
a Torino ed in provincia, si confermano, tra i piu attivi, i nigeriani, i maghrebini, i
cinesi, gli albanesi, i romeni ed i nomadi.

In particolare, le organizzazioni albanesi presenti sul territorio torinese, fondano
la propria forza sulla consolidata capacita dei clan di gestire significativi traffici
internazionali di sostanze stupefacenti (favoriti anche dalla presenza in Albania di
importanti raffinerie che producono una grande quantita di stupefacenti, gid
importati, come materia prima, dalla Turchia, dall’Olanda e dai paesi del Sud
America) e di fornire servizi d'intermediazione nelle rotte illegali (prima fra tutte
quella balcanica) mantenendo stretti rapporti con i sodalizi criminali in
madrepatria.

I suddetti gruppi hanno acquisito un ruolo di assoluto rilievo nel traffico degli
stupefacenti, instaurando rapporti paritari anche con gli esponenti delle
organizzazioni criminali storicamente insediate nel territorio. Tali sodalizi
risultano attivi anche nello sfruttamento della prostituzione.

Le organizzazioni nigeriane, presenti sul territorio torinese, concentrano i propri
interessi illeciti nel traffico delle sostanze stupefacenti (per lo piii cocaina),
avvalendosi dei corrieri “ovulatori” che si approvvigionano dal Sud America
utilizzano i vettori aerei. Gli stessi, sono particolarmente attivi nello sfruttamento
della prostituzione (ai danni delle proprie connazionali), nel riciclaggio e nella
gestione, a livello imprenditoriale, dei phone center, dei money transfer e degli
esercizi commerciali etnici. Precorsa attivita investigativa ha documentato la
presenza, a Torino e in provincia, di due distinte organizzazioni criminali
nigeriane, la “eiye” o “supreme eiye confraternity”, la “black axe” e la “maphite”,
sodalizi particolarmente pericolosi e violenti.

In ordine alla criminalita romena si conferma il loro interesse alla commissione dei
reati contro il patrimonio, il riciclaggio dei mezzi di movimentazione terra
(trafugati per lo piu all’interno di cantieri destinati all’ammodernamento delle
linee ferroviarie e dei tratti autostradali), allo sfruttamento della prostituzione
(anche minorile), al traffico di t.l.e., al narcotraffico, alla clonazione e all’indebito
utilizzo delle carte di credito, alle truffe on-line e alla realizzazione di
apparecchiature idonee ad intercettare le comunicazioni informatiche sensibili
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(avvalendosi anche di esperti in madrepatria).

Si rammenta, inoltre, che nel giugno 2018 la Corte di Cassazione'3 ha
riconosciuto, per la prima volta in Italia, il delitto di associazione di tipo mafioso a
carico di un sodalizio composto esclusivamente da soggetti originari della
Romania. Gli stessi, sono stati ritenuti responsabili di diversi gravi reati (tra i
quali la tratta e lo sfruttamento della prostituzione).

Nel contesto provinciale i sodalizi cinesi, grazie alla crescita esponenziale dei
flussi migratori e degli interessi commerciali, hanno assunto configurazioni
inedite a cui corrispondono diversi livelli di strutturazione e operativiti. La
criminalita cinese si contraddistingue da un forte senso di appartenenza e da una
quasi totale chiusura agli influssi esterni, risultando, altresi, molto attiva nello
spaccio di droga, soprattutto ketamina (il cui uso risulta largamente diffuso
all'interno della comunita stessa), nel controllo della prostituzione, nella gestione
dell’immigrazione clandestina e nello sfruttamento della manodopera.

Oltre alle sopracitate attivita illecite, i gruppi con struttura piu efficiente tentano
di inserirsi nel tessuto imprenditoriale controllando piccole aziende, ristoranti,
pizzerie, phone center e agenzie di money transfer funzionali al reimpiego dei
capitali illeciti. Infine, nell’area metropolitana é molto diffuso il commercio dei
prodotti con marchi contraffatti in vendita presso attivita commerciali intestate a
cittadini cinesi che, dietro un’apparente gestione legale, commercializzano anche
prodotti fabbricati in Cina che non rispettano le normative e gli standard fissati
dall’Unione Europea.

Negli ultimi anni, l'infiltrazione capillare delle consorterie criminali e dei singoli
soggetti magrebini hanno assunto proporzioni significative nel territorio torinese.
La criminalita magrebina (in particolare marocchina) gia dedita ai reati predatori,
e entrata attivamente nel redditizio mercato delle sostanze stupefacenti
esercitando un forte controllo del mercato delle droghe leggere e nel traffico di
hashish e cocaina, grazie anche alla disponibilita di connazionali da impiegare
come manovalanza a basso costo e alla facilita di approvvigionamento degli
stupefacenti provenienti dall’Olanda e dalla Spagna. Le predette organizzazioni
riescono a coordinare le proprie attivita illecite direttamente dal Nord-Africa e,
grazie al buon livello di integrazione nel tessuto sociale torinese e all’apertura di
nuove attivita commerciali (apparentemente lecite), riciclano autonomamente i
propri proventi illeciti.

I nomadi sono organizzati in gruppi criminali dediti prevalentemente alla
commissione di delitti contro il patrimonio (furti, rapine e truffe). In particolar
modo attivi nella zona di Carmagnola (TO).

13 Nel giugno 2018, a seguito dell’operazione denominata “Brigada”, avviata nel 2012 e conclusasi tra il
2013/2014, la Corte di Cassazione ha riconosciuto, per la prima volta in Italia, il delitto di associazione di
tipo mafioso, con riferimento ad un sodalizio composto esclusivamente da soggetti originari della
Romania, ritenuti responsabili di numerosi e gravi reati tra i quali la tratta e lo sfruttamento della
prostituzione, confermando il salto di qualita della criminalita romena passata da semplice banda a vera e

propria associazione mafiosa.
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2.2. Analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno investe aspetti correlati all’organizzazione e
alla gestione per processi che influenzano la sensibilita della struttura al
rischio corruttivo.

L’analisi ha lo scopo di far emergere sia il sistema delle responsabilita, che
il livello di complessita dell’amministrazione. Entrambi questi aspetti
contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in
grado di incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.

L’analisi del contesto interno é incentrata:

sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa
svolte, per evidenziare il sistema delle responsabilita;

sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’ente, consistente nella
individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente e stata definita con la deliberazione
della Giunta comunale n. 23 del 10.03.2020, come meglio definita
all’articolo 7, comma 4, del Regolamento sull’Ordinamento Generale degli
Uffici e dei Servizi, approvato con la citata deliberazione.

2.2.2. Funzioni e compiti della struttura

La struttura organizzativa e chiamata a svolgere tutti i compiti e le
funzioni che I'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.Igs. 267/2000 e smi (il Testo
unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali - TUEL) spettano al
comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed
il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell’assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge
statale o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei
servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva
militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco
quale “Ufficiale del Governo”.

I comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni
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dalla legge 122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono
funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell’articolo 117, comma 2,
lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell’amministrazione, gestione finanziaria e
contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito
comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla
normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la
partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;

f) Torganizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e
smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi
tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed
erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto
dall’articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle
province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

1) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di
servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell’esercizio delle
funzioni di competenza statale;

l-bis) i servizi in materia statistica.

2.3. La mappatura dei processi

L’aspetto pitt importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla
rilevazione dei dati generali relativi alla struttura e alla dimensione
organizzativa, € la mappatura dei processi, che nella individuazione e
nell’analisi dei processi organizzativi.

L’obiettivo e che l'intera attivita svolta dall’amministrazione venga
esaminata al fine di identificare aree che, in ragione della natura e delle
peculiarita dell’attivita stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi
corruttivi.

Secondo I’ANAC, nell’analisi dei processi organizzativi € necessario tener
conto anche delle attivita che un’amministrazione ha esternalizzato ad
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altre entita pubbliche, private o miste, in quanto il rischio di corruzione
potrebbe annidarsi anche in questi processi.

Secondo il PNA, un processo puo essere definito come una sequenza di
attivita interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse in un
output destinato ad un soggetto interno o esterno all’amministrazione
(utente).

La mappatura dei processi si articola in tre fasi:
1- identificazione;
2- descrizione;
3- rappresentazione.

L’identificazione dei processi consiste nello stabilire 1'unita di analisi (il
processo) e nell’identificazione dell’elenco completo dei processi svolti
dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere
accuratamente esaminati e descritti.

In questa fase 1'obiettivo & definire la lista dei processi che dovranno
essere oggetto di analisi e approfondimento nella successiva fase.

Secondo ’ANAC i processi individuati dovranno fare riferimento a tutta
I'attivita svolta dall’organizzazione e non solo a quei processi che sono
ritenuti (per ragioni varie, non suffragate da una analisi strutturata) a
rischio.

Il risultato atteso della prima fase della mappatura & l'identificazione
dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati
nelle cosiddette “aree di rischio”, intese come raggruppamenti omogenei
di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti
pubblici, acquisizione e gestione del personale);

quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono
dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “ Aree di rischio” per
gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

2

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
5

gestione dei rifiuti;
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6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e immediato.

Oltre alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente prevede
I'area definita “Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi
tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e
difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si
riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo,
funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

La preliminare mappatura dei processi & un requisito indispensabile per la
formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualita
complessiva della gestione del rischio.

Una compiuta analisi dei processi consente di identificare i punti pit
vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si generano attraverso le
attivita svolte dall’amministrazione.

Per la mappatura € fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle
strutture organizzative principali.

E stato, cosi, possibile enucleare i processi elencati nelle schede allegate,
denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono
stati brevemente descritti (mediante 1'indicazione dell'input, delle attivita

costitutive il processo, e dell'output finale) e, infine, e stata registrata
"unita organizzativa responsabile del processo stesso.
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3. Valutazione e trattamento del rischio

La valutazione del rischio € una “macro-fase” del processo di gestione del
rischio, nel corso della quale il rischio stesso viene “identificato, analizzato
e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di
intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del
rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre sub-fasi: identificazione, analisi e
ponderazione.

3.1. Identificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” I'obiettivo e
individuare = comportamenti o  fatti,  relativi ~ai  processi
dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Secondo '’ANAC, “questa fase & cruciale perché un evento rischioso non
identificato non potra essere gestito e la mancata individuazione potrebbe
compromettere 1'attuazione di una strategia efficace di prevenzione della
corruzione”.

Il coinvolgimento della struttura organizzativa e essenziale. Infatti, i vari
responsabili degli uffici, vantando una conoscenza approfondita delle
attivita, possono facilitare 'identificazione degli eventi rischiosi. Inoltre, e
opportuno che il RPCT, “mantenga un atteggiamento attivo, attento a
individuare eventi rischiosi che non sono stati rilevati dai responsabili
degli uffici e a integrare, eventualmente, il registro (o catalogo) dei rischi”.

N

Per individuare gli “eventi rischiosi” & necessario: definire 1'oggetto di
analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti
informative; individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L’oggetto di analisi:
e I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.

Dopo la “mappatura”, I'oggetto di analisi puo essere: l'intero processo;
ovvero le singole attivita che compongono ciascun processo.

Secondo 1’Autorita, “Tenendo conto della dimensione organizzativa
dell’amministrazione, delle conoscenze e delle risorse disponibili,
I'oggetto di analisi puo essere definito con livelli di analiticita e, dunque,
di qualita progressivamente crescenti”.

L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per
'identificazione dei rischi debba essere rappresentato almeno dal
“processo”. In tal caso, i processi rappresentativi dell’attivita
dell’amministrazione “non sono ulteriormente disaggregati in attivita”.
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Tale impostazione metodologica e conforme al principio della
“gradualita”.

L’analisi svolta per processi, e non per singole attivita che compongono i
processi, “& ammissibile per amministrazioni di dimensione organizzativa
ridotta o con poche risorse e competenze adeguate allo scopo, ovvero in
particolari situazioni di criticita”. “L’impossibilita di realizzare 1’analisi a
un livello qualitativo pit avanzato deve essere adeguatamente motivata
nel PTPCT” che deve prevedere la programmazione, nel tempo, del
graduale innalzamento del dettaglio dell’analisi.

L"Autorita consente che 1’analisi non sia svolta per singole attivita anche
per i “processi in cui, a seguito di adeguate e rigorose valutazioni gia
svolte nei precedenti PTPCT, il rischio corruttivo [sia] stato ritenuto basso
e per i quali non si siano manifestati, nel frattempo, fatti o situazioni
indicative di qualche forma di criticita”. Al contrario, per i processi che
abbiano registrato rischi corruttivi elevati, I'identificazione del rischio sara
“sviluppata con un maggior livello di dettaglio, individuando come
oggetto di analisi, le singole attivita del processo”.

Tecniche e fonti informative:

per identificare gli eventi rischiosi “& opportuno che ogni amministrazione
utilizzi una pluralita di tecniche e prenda in considerazione il pitt ampio n.
possibile di fonti informative”.

Le tecniche applicabili sono molteplici, quali: I'analisi di documenti e di
banche dati, 'esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il
personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili
(benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Tenuto conto della dimensione, delle conoscenze e delle risorse
disponibili, ogni amministrazione stabilisce le tecniche da utilizzare,
indicandole nel PTPCT.

L’ANAC propone, a titolo di esempio, un elenco di fonti informative
utilizzabili per individuare eventi rischiosi, quali:

i risultati dell’analisi del contesto interno e esterno; le risultanze della
mappatura dei processi; 'analisi di eventuali casi giudiziari e di altri
episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato, anche in altre
amministrazioni o enti simili; incontri con i responsabili o il personale che
abbia conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita; gli
esiti del monitoraggio svolto dal RPCT e delle attivita di altri organi di
controllo interno; le segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o
attraverso altre modalita; le esemplificazioni eventualmente elaborate
dall’ANAC per il comparto di riferimento; il registro di rischi realizzato da
altre amministrazioni, simili per tipologia e complessita organizzativa.
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Identificazione dei rischi:

una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati
e documentati nel PTPCT.

Secondo 1’ Autorita, la formalizzazione potra avvenire tramite un “registro
o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, processo o attivita
che sia, e riportata la descrizione di “tutti gli eventi rischiosi che possono
manifestarsi”.

Per ciascun processo deve essere individuato almeno un evento rischioso.

Nella costruzione del registro 1’ Autorita ritiene che sia “importante fare in
modo che gli eventi rischiosi siano adeguatamente descritti” e che siano
“specifici del processo nel quale sono stati rilevati e non generici”.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi:

1- comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente,
attraverso 1'esame dei cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione;

2- stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

Fattori abilitanti

L’analisi & volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori
di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di
corruzione (che nell’aggiornamento del PNA 2015 erano denominati, piu
semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e
combinarsi tra loro. L’ Autorita propone i seguenti esempi:

assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare
se siano gia stati predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo
degli eventi rischiosi;

mancanza di trasparenza;

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della
normativa di riferimento;

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da
parte di pochi o di un unico soggetto;

scarsa responsabilizzazione interna;

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
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inadeguata diffusione della cultura della legalita;

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e
amministrazione.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per
ciascun oggetto di analisi.

Misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare i
processi e le attivita sui quali concentrare le misure di trattamento e il
successivo monitoraggio da parte del RPCT.

Secondo ’ANAC, I'analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di
“prudenza” poiché e assolutamente necessario “evitare la sottostima del
rischio che non permetterebbe di attivare in alcun modo le opportune
misure di prevenzione”.

L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti:

1. scegliere I'approccio valutativo;

2. individuare i criteri di valutazione;

3. rilevare i dati e le informazioni;

4. formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Per stimare l'esposizione ai rischi, l'approccio pud essere di tipo
qualitativo o quantitativo, oppure un mix tra i due.

Approccio qualitativo: 1'esposizione al rischio é stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.
Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono
una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano
analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini
numerici.

Secondo I'ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione
(rischio di corruzione), per il quale non si dispone, ad oggi, di serie
storiche particolarmente robuste per analisi di natura quantitativa, che
richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non sono
presenti, e ai fini di una maggiore sostenibilita organizzativa, si suggerisce
di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla
motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza”.

Criteri di valutazione

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio
di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente in indicatori di
rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello

35



di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita componenti”.

Per stimare il rischio e necessario definire preliminarmente indicatori del
livello di esposizione del processo al rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualita”, tenendo conto della dimensione
organizzativa, delle conoscenze e delle risorse, gli indicatori possono avere
livelli di qualita e di complessita progressivamente crescenti.

L’Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o
modificabili da ciascuna amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti,
economici o meno, e di benefici per i destinatari determina un
incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio
maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l'attivita e stata gia
oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili,
il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono
praticabile il malaffare;

4. trasparenzajopacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo
nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa
collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello
di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: l'attuazione di
misure di trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti
corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall’ANAC sono stati utilizzati per valutare il
rischio nel presente PTPCT.

I risultati dell’analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi” (Allegato B).

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio
motivato sugli indicatori di rischio, di cui al paragrafo precedente, “deve
essere coordinata dal RPCT”.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere “rilevate da soggetti
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con specifiche competenze o adeguatamente formati”, oppure attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti
nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi l'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima
delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio
espresso”, fornite di “evidenze a supporto” e sostenute da “dati oggettivi,
salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2,

pag. 29).
L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

1. i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti,
fermo restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze
definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati
contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe
aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per
responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

2. le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami,
indagini di customer satisfaction, ecc.;

3. ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne
stampa, ecc.).

Infine, I’Autorita ha suggerito di “programmare adeguatamente l'attivita
di rilevazione individuando nel PTPCT tempi e responsabilita” e, laddove
sia possibile, consiglia “di avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche
idonee a facilitare la rilevazione, I'elaborazione e la trasmissione dei dati e
delle informazioni necessarie” (Allegato n. 1, pag. 30).

La rilevazione delle informazioni é stata coordinata dal RPCT.

I risultati dell’analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi” (Allegato B).

Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica
motivazioni esposta nell’ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato B). Le valutazioni, per quanto possibile, sono
sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell’ente (PNA, Allegato n. 1,
Part. 4.2, pag. 29).

Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli
indicatori di rischio.

L’ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni
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rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede lattribuzione di
punteggi'.
Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia

"qualitativa" & possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale:
alto, medio, basso.

"Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati
e delle evidenze raccolte" (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla
valutazione complessiva del livello di rischio. Il valore complessivo ha lo
scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra
essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con
un diverso livello di rischio, “si raccomanda di far riferimento al valore
piu alto nello stimare 1'esposizione complessiva del rischio”;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; e
necessario “far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero
calcolo matematico”.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte”.

Come da PNA, l'analisi del presente PTPCT é stata svolta con
metodologia di tipo qualitativo ed e stata applicata una scala ordinale di
maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate,
denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B). Nella colonna denominata
"Valutazione complessiva" e indicata la misurazione di sintesi di ciascun
oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni
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esposta nell’ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede
(Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell’ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3. La ponderazione

La ponderazione del rischio & 1"ultimo step della macro-fase di valutazione
del rischio.

Il fine della ponderazione e di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi
del rischio, i processi decisionali riguardo a quali rischi necessitano un
trattamento e le relative priorita di attuazione” (Allegato n. 1, Par. 4.3, pag.
31).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono:
1. le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio;

2. le priorita di trattamento, considerando gli = obiettivi
dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro
confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio
devono essere soppesate diverse opzioni per ridurre l'esposizione di
processi e attivita alla corruzione.

“La ponderazione del rischio puo anche portare alla decisione di non
sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere
attive le misure gia esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni e quello di
“rischio residuo” che consiste nel rischio che permane una volta che le
misure di prevenzione siano state correttamente attuate.

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la
riduzione del rischio residuo ad un livello quanto piti prossimo allo zero.
Ma il rischio residuo non potra mai essere del tutto azzerato in quanto,
anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si
verifichino fenomeni di malaffare non potra mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento,
nell'impostare le azioni di prevenzione si dovra tener conto del livello di
esposizione al rischio e “procedere in ordine via via decrescente”,
iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione piu elevata fino ad
arrivare al trattamento di quelle con un rischio pit contenuto.
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3.4. Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio e la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le
modalita pitt idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in
sede di valutazione degli eventi rischiosi.

In tale fase si progetta l'attuazione di misure specifiche e puntuali,
prevedendo scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse
disponibili.

L’individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di
contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo e di
monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di misure
astratte e non attuabili.

Le misure possono essere classificate in "generali" e "specifiche".

Misure generali: misure che intervengono in maniera trasversale
sull'intera amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul
sistema complessivo della prevenzione della corruzione.

Misure specifiche: sono misure agiscono in maniera puntuale su alcuni
specifici rischi individuati in fase di valutazione del rischio e si
caratterizzano dunque per 'incidenza su problemi specifici.

L’individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della
corruzione rappresentano la parte essenziale del PTPCT. Tutte le attivita
precedenti sono di ritenersi propedeutiche all’identificazione e alla
progettazione delle misure che sono, quindi, la parte fondamentale del
PTPCT. E pur vero, tuttavia, che in assenza di un’adeguata analisi
propedeutica, 'attivita di identificazione e progettazione delle misure di
prevenzione puo rivelarsi inadeguata.

In conclusione, il trattamento del rischio:

e il processo in cui si individuano le misure idonee a prevenire il rischio
corruttivo cui I'organizzazione e esposta;

si programmano le modalita della loro attuazione.

J Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le
misure di prevenzione della corruzione, in funzione delle criticita rilevate
in sede di analisi. L’amministrazione deve individuare le misure piu
idonee a prevenire i rischi, in funzione del livello dei rischi e dei loro
fattori abilitanti.

L’obiettivo, di questa prima fase del trattamento, e di individuare, per
quei rischi (e attivita del processo cui si riferiscono) ritenuti prioritari,
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I'elenco delle possibili misure di prevenzione della corruzione abbinate a
tali rischi.

Il PNA suggerisce le misure seguenti:
controllo;

trasparenza;

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione;
rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari”
(lobbies).

L’individuazione delle misure non deve essere astratta e generica.

L’indicazione della mera categoria della misura non puo, in alcun modo,
assolvere al compito di individuare la misura (sia essa generale o
specifica) che si intende attuare.

N

E necessario indicare chiaramente la misura puntuale che
I"'amministrazione ha individuato ed intende attuare.

Le misure suggerite dal PNA possono essere sia di tipo “generale” che di
tipo “specifico”.

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza, pud essere
programmata sia come misura “generale”, che “specifica”. E’ generale
quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare
complessivamente la trasparenza dell’azione amministrativa (es. la
corretta e puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013). Invece, e di tipo
specifico, se in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza, rilevati
tramite 1’analisi del rischio, si impongono modalita per rendere trasparenti
singoli processi giudicati “opachi” e maggiormente fruibili le informazioni
sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misure, I’ANAC ritiene
particolarmente importanti quelle relative alla semplificazione e
sensibilizzazione interna in quanto, ad oggi, ancora poco utilizzate.

La semplificazione, in particolare, e utile laddove 1’analisi del rischio abbia
evidenziato che i fattori abilitanti i rischi del processo siano una
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regolamentazione eccessiva o non chiara, tali da generare una forte
asimmetria informativa tra il cittadino e colui che ha la responsabilita del
processo.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

1- presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-
esistenti sul rischio individuato e sul quale si intende adottare misure di
prevenzione della corruzione:

per evitare la stratificazione di misure che possano rimanere inapplicate,
prima dellidentificazione di nuove misure, € necessaria un’analisi sulle
eventuali misure previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia
esistenti per valutarne il livello di attuazione e I’adeguatezza rispetto al
rischio e ai suoi fattori abilitanti.

Solo in caso contrario occorre identificare nuove misure In caso di misure
gia esistenti e non attuate, la priorita e la loro attuazione, mentre in caso di
inefficacia occorre identificarne le motivazioni.

2- Capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio:

I'identificazione della misura deve essere la conseguenza logica
dell’adeguata comprensione dei fattori abilitanti 1’evento rischioso; se
I'analisi del rischio ha evidenziato che il fattore abilitante in un dato
processo & connesso alla carenza dei controlli, la misura di prevenzione
dovra incidere su tale aspetto e potra essere, ad esempio, "attivazione di
una nuova procedura di controllo o il rafforzamento di quelle gia presenti.

In questo stesso esempio, avra poco senso applicare per questo evento
rischioso la rotazione del personale dirigenziale perché, anche ammesso
che la rotazione fosse attuata, non sarebbe in grado di incidere sul fattore
abilitante 1’evento rischioso (che e appunto l'assenza di strumenti di
controllo).

3- Sostenibilita economica e organizzativa delle misure:

l'identificazione delle misure & correlata alla capacita di attuazione da
parte delle amministrazioni; se fosse ignorato quest’aspetto, il PTPCT
finirebbe per essere poco realistico; pertanto, sara necessario rispettare due
condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo
significativamente esposto al rischio, deve essere prevista almeno una
misura di prevenzione potenzialmente efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto
costo/ efficacia.

4- Adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione:

l'identificazione delle misure di prevenzione non puo essere un elemento
indipendente dalle caratteristiche organizzative.
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Per questa ragione, il PTPCT dovrebbe contenere un numero significativo
di misure, in maniera tale da consentire la personalizzazione della
strategia di prevenzione della corruzione sulla base delle esigenze
peculiari di ogni singola amministrazione.

Come le fasi precedenti, anche l'individuazione delle misure deve
avvenire con il coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo le
indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili e addetti ai
processi), ma anche promuovendo opportuni canali di ascolto degli
stakeholder.

In questa fase, sono state individuate misure generali e misure
specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto una
valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede
allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure"

(Allegato C).
Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno
una misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio suggerito dal
PNA del "miglior rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di
rischio” (Allegato C1).

. Programmazione delle misure

La seconda parte del trattamento del rischio ha 1’obiettivo di programmare
adeguatamente e operativamente le misure di prevenzione della
corruzione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale
del PTPCT in assenza del quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di
cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente di creare una rete di
responsabilita diffusa rispetto a definizione ed attuazione della strategia di
prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale strategia
diventi parte integrante dell'organizzazione e non diventi fine a se stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata
considerando i seguenti elementi descrittivi:

fasi o modalita di attuazione della misura:

laddove la misura sia particolarmente complessa e necessiti di varie azioni
per essere adottata e presuppone il coinvolgimento di pitt attori, ai fini di

una maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare
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opportuno indicare le diverse fasi per l’attuazione, cioe l'indicazione dei
vari passaggi con cui 'amministrazione intende adottare la misura.

Tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi:
la misura deve essere scadenzata nel tempo;

cio consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti
chiamati a verificarne l'effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di
programmare e svolgere efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

Responsabilita connesse all’attuazione della misura:

volendo responsabilizzare tutta la struttura organizzativa, e dal momento
che diversi uffici possono concorrere nella realizzazione di una o piu fasi
di adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali sono i
responsabili dell’attuazione della singola misura, al fine di evitare
fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa in atto della
strategia di prevenzione della corruzione.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi:

per poter agire tempestivamente su una o piu delle variabili sopra elencate
definendo i correttivi adeguati e funzionali alla corretta attuazione delle
misure.

Secondo I’ANAC, tenuto conto dell'impatto organizzativo, identificazione
e programmazione delle misure devono avvenire con il pilt ampio
coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabilita dell’attuazione
delle misure stesse, anche al fine di stabilire le modalita piti adeguate.

Il PTPCT carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza,
articolazione di responsabilita, articolazione temporale, verificabilita
effettiva attuazione, verificabilita efficacia), risulterebbe mancante del
contenuto essenziale previsto dalla legge.

In questa fase, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche
(elencate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e
programmazione delle misure" - Allegato C), si ¢ provveduto alla
programmazione temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le
modalita di attuazione.

Il tutto e descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F
("Programmazione delle misure") delle suddette schede alle quali si rinvia.
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4. Trasparenza sostanziale e accesso civico
4.1. Trasparenza

La trasparenza e la misura cardine dell'intero impianto anticorruzione
delineato dal legislatore della legge 190/2012.

Secondo l'art. 1 del d.gs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016: “La
trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale dei dati e documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti
dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all’attivita
amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.”

N

La trasparenza e attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei
dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web nella sezione
"Amministrazione trasparente".

4.2. Accesso civico e trasparenza

Il d.1gs. 33/2013, comma 1 dell’art. 5, prevede: “L’obbligo previsto dalla
normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di
richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro
pubblicazione” (accesso civico semplice).

Mentre il comma 2, dello stesso art. 5: “Allo scopo di favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al
dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli
oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs. 33/2013 (accesso
civico generalizzato).

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal
d.1gs. 33/2013, oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed estende 1’accesso
civico ad ogni altro dato e documento rispetto a quelli da pubblicare in
“ Amministrazione trasparente”.

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed
ogni informazione delle pubbliche amministrazioni. L’accesso civico
incontra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti”
secondo la disciplina del nuovo art. 5-bis.
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Lo scopo dell’accesso generalizzato € quello “di favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle
risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”.

L’esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non e sottoposto
ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del
richiedente”. Chiunque puo esercitarlo, “anche indipendentemente
dall’essere cittadino italiano o residente nel territorio dello Stato” come
precisato dall’ANAC nell’allegato della deliberazione 1309/2016 (a pagina
28).

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del
28 dicembre 2016) 1’Autorita anticorruzione ha fissato le differenze tra
accesso civico semplice, accesso civico generalizzato ed accesso
documentale normato dalla legge 241/1990.

Il nuovo accesso “generalizzato” non ha sostituito 1'accesso civico
“semplice” disciplinato dal decreto trasparenza prima delle modifiche
apportate dal “Foia” (d.1gs. 97/2016).

L’accesso civico semplice e attivabile per atti, documenti e informazioni
oggetto di pubblicazione obbligatoria e “costituisce un rimedio alla
mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti dalla legge,
sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto del privato di
accedere ai documenti, dati e informazioni interessati dall’inadempienza”
(ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).

L’accesso generalizzato, invece, “si delinea come affatto autonomo ed
indipendente da presupposti obblighi di pubblicazione e come
espressione, invece, di una liberta che incontra, quali unici limiti, da una
parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici o privati indicati
all’art. 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il rispetto delle norme che
prevedono specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)”.

La deliberazione 1309/2016 precisa anche le differenze tra accesso civico e
diritto di accedere agli atti amministrativi secondo la legge 241/1990.

L"ANAC sostiene che l'accesso generalizzato debba essere tenuto distinto
dalla disciplina dell’accesso “documentale” di cui agli articoli 22 e
seguenti della legge sul procedimento amministrativo.

La finalita dell’accesso documentale e ben differente da quella dell’accesso
generalizzato. E' quella di porre “i soggetti interessati in grado di
esercitare al meglio le facolta - partecipative o oppositive e difensive - che
I'ordinamento attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche
qualificatedi cui sono titolari”.

Dal punto di vista soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere
titolare di un “interesse diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una
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situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale e
chiesto I'accesso”.

La legge 241/1990 esclude perentoriamente 1"utilizzo del diritto d’accesso
documentale per sottoporre I'amministrazione a un controllo
generalizzato, 1'accesso generalizzato, al contrario, & riconosciuto dal
legislatore proprio “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”.

“Dunque, l'accesso agli atti di cui alla 1. 241/1990 continua certamente a
sussistere, ma parallelamente all’accesso civico (generalizzato e non),
operando sulla base di norme e presupposti diversi” (ANAC
deliberazione 1309/2016 pag. 7).

Nel caso dell’accesso documentale della legge 241/1990 la tutela puo
consentire “un accesso pitt in profondita a dati pertinenti”, mentre nel
caso dell’accesso generalizzato le esigenze di controllo diffuso del
cittadino possono “consentire un accesso meno in profondita (se del caso,
in relazione all’operativita dei limiti) ma pit esteso, avendo presente che
I'accesso in questo caso comporta, di fatto, una larga conoscibilita (e
diffusione) di dati, documenti e informazioni”.

L’Autorita ribadisce la netta preferenza dell’ordinamento per Ila
trasparenza dell’attivita amministrativa: “la conoscibilita generalizzata
degli atti diviene la regola, temperata solo dalla previsione di eccezioni
poste a tutela di interessi (pubblici e privati) che possono essere lesi o
pregiudicati dalla rivelazione di certe informazioni”. Quindi, prevede
“ipotesi residuali in cui sara possibile, ove titolari di una situazione
giuridica qualificata, accedere ad atti e documenti per i quali & invece
negato I'accesso generalizzato”.

L’Autorita, “considerata la notevole innovativita della disciplina
dell’accesso generalizzato, che si aggiunge alle altre tipologie di accesso”,
suggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti tenuti all’applicazione del
decreto trasparenza l'adozione, “anche nella forma di un regolamento
interno sull’accesso, di una disciplina che fornisca un quadro organico e
coordinato dei profili applicativi relativi alle tre tipologie di accesso, con il
fine di dare attuazione al nuovo principio di trasparenza introdotto dal
legislatore e di evitare comportamenti disomogenei tra uffici della stessa
amministrazione”.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla
disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una
seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice”
connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso
generalizzato.
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Riguardo a quest’ultima sezione, I'’ANAC consiglia di “disciplinare gli
aspetti procedimentali interni per la gestione delle richieste di accesso
generalizzato”.

In sostanza, si tratterebbe di:

individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso
generalizzato;

disciplinare la procedura per la valutazione, caso per caso, delle richieste
di accesso.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si € dotata del

regolamento per la disciplina delle diverse forme di accesso con
deliberazione consiliare del 9.03.2020, n. 9.

Inoltre, 1’Autorita, “al fine di rafforzare il coordinamento dei
comportamenti sulle richieste di accesso” invita le amministrazioni “ad
adottare anche adeguate soluzioni organizzative”. Quindi suggerisce “la
concentrazione della competenza a decidere sulle richieste di accesso in un
unico ufficio (dotato di risorse professionali adeguate, che si specializzano
nel tempo, accumulando know how ed esperienza), che, ai fini istruttori,
dialoga con gli uffici che detengono i dati richiesti” (ANAC deliberazione
1309/2016 paragrafi 3.1 e 3.2).

Oltre a suggerire l'approvazione di un nuovo regolamento, 1’Autorita
propone il “registro delle richieste di accesso presentate” da istituire
presso ogni amministrazione. Questo perché I"ANAC svolge il
monitoraggio sulle decisioni delle amministrazioni in merito alle domande
di accesso generalizzato. A tal fine raccomanda la realizzazione di una
raccolta organizzata delle richieste di accesso, “cd. registro degli accessi”,
che le amministrazioni “e auspicabile pubblichino sui propri siti”.

Il registro dovrebbe contenere 1’elenco delle richieste con oggetto e data,
relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro &
pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto

aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri
contenuti - accesso civico”.

Secondo ’ANAC, “oltre ad essere funzionale per il monitoraggio che
I’ Autorita intende svolgere sull’accesso generalizzato, la pubblicazione del
cd. registro degli accessi puo essere utile per le pubbliche amministrazioni
che in questo modo rendono noto su quali documenti, dati o informazioni
e stato consentito I'accesso in una logica di semplificazione delle attivita”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ ANAC, questa amministrazione si &
dotata del registro con deliberazione consiliare del 9.03.2020, n. 9.
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4.3. Trasparenza e privacy

Dal 25/5/2018 é in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 “relativo alla protezione delle
persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla
libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE
(Regolamento generale sulla protezione dei dati)” (di seguito RGPD).

Inoltre, dal 19/9/2018, & vigente il d.lgs. 101/2018 che ha adeguato il
Codice in materia di protezione dei dati personali (il d.lgs. 196/2003) alle
disposizioni del suddetto Regolamento (UE) 2016/679.

L’art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dal d.gs. 101/2018 (in
continuita con il previgente art. 19 del Codice) dispone che la base
giuridica per il trattamento di dati personali, effettuato per I’esecuzione di
un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici
poteri, “e costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi
previsti dalla legge, di regolamento”

I comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce che “la diffusione e la
comunicazione di dati personali, trattati per 1’esecuzione di un compito di
interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che
intendono trattarli per altre finalita sono ammesse unicamente se previste
ai sensi del comma 1”.

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei
soggetti pubblici ¢, quindi, rimasto sostanzialmente inalterato restando
fermo il principio che esso e consentito unicamente se ammesso da una
norma di legge o di regolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a
disposizione sui propri siti web istituzionali dati e documenti (in forma
integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati personali,
verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.1gs.
33/2013 o in altre normative, anche di settore, preveda 1'obbligo di
pubblicazione.

L’attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza,
anche se effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve
avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati
personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/ 679.

Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a
quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono
trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c) e quelli di esattezza e
aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le
misure ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati
inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati (par. 1, lett. d).

49



Il medesimo d.Igs. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei
casi in cui norme di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di
atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non
intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non
indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della
pubblicazione”.

Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del d.lgs. 33/2013 rubricato
“Qualita delle informazioni” che risponde alla esigenza di assicurare
esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati pubblicati.

Ai sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati
(RPD) svolge specifici compiti, anche di supporto, per tutta
I"amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e
sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa
in materia di protezione dei dati personali (art. 39 del RGPD).

4.4. Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non e
sufficiente provvedere alla pubblicazione di tutti gli atti ed i
provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre semplificarne il
linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena
comprensibilita del contenuto dei documenti da parte di chiunque e non
solo degli addetti ai lavori.

E’ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per
quanto possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi
dando applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del
linguaggio delle pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell'ente e il mezzo primario di comunicazione, il piu
accessibile ed il meno oneroso, attraverso il quale l'amministrazione
garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato,
promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA,
pubblicizza e consente 1'accesso ai propri servizi, consolida la propria
immagine istituzionale.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I'ente ha da
tempo realizzato un sito internet istituzionale costantemente aggiornato.

La legge 69/2009 riconosce l'effetto di “pubblicita legale” soltanto alle
pubblicazioni  effettuate sui siti informatici delle  pubbliche
amministrazioni.

L’art. 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010,
gli obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi

effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei
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propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici
obbligati”.

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio

2010: T'albo pretorio & esclusivamente informatico. Il relativo link & ben
indicato nella home page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’Autorita nazionale anticorruzione, per gli atti
soggetti a pubblicita legale all’albo on line, rimane invariato anche
I'obbligo di pubblicazione in “Amministrazione trasparente” qualora
previsto dalla norma.

L’ente € munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, é riportato 1'indirizzo PEC istituzionale.
Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli
indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri
consueti recapiti (telefono, email, ecc.).

4.5. Modalita attuative

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310,
integrando i contenuti della scheda allegata al d.Igs. 33/2013, ha rinnovato
la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle

pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs.
97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello
le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente
nella sezione “ Amministrazione trasparente” del sito web.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato
dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "ALLEGATO D - Misure di trasparenza"
ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi
pit che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28
dicembre 2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono
composte da sette colonne, anziché sei. E” stata aggiunta la “Colonna G”
(a destra) per poter indicare, in modo chiaro, 1"ufficio responsabile delle
pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, composte da sette colonne, recano i dati seguenti:
Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;
Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.gs. 97/2016, che
impongono la pubblicazione;
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Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da
pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle
informazioni e dei documenti previsti nella colonna E secondo la
periodicita prevista in colonna F.

Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per l’aggiornamento
delle diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o
semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il
legislatore, pero, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto
relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita,
tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando
effettuata entro n. 15 (quindici) giorni dalla disponibilita definitiva dei
dati,informazioni e documenti.

Nota ai dati della Colonna G:

L’art. 43 comma 3 del d.Igs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili
degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare
flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.

I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati
sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna
G.

4.6. Organizzazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile
anticorruzione nello svolgimento delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013,
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sono gli stessi Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

In merito alla gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in
“ Amministrazione Trasparente”, ciascun Ufficio gestisce le sotto-sezioni di
primo e di secondo livello del sito, riferibili al proprio ufficio di
appartenenza, curando la pubblicazione tempestiva di dati informazioni e
documenti secondo la disciplina indicata in Colonna E.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende
e verifica l'attivita; accerta la tempestiva pubblicazione da parte di ciascun
ufficio; assicura la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle
informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
svolge stabilmente attivita di controllo sull’adempimento degli obblighi di
pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e ’aggiornamento
delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo
politico, all’'Organismo indipendente di valutazione (OIV), all’Autorita
nazionale anticorruzione e,nei casi pitt gravi, all’ufficio di disciplina i casi
di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi,
indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di
pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal
d.1gs. 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo
successivo di regolarita amministrativa come normato dall’art. 147-bis,
commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni approvato
con deliberazione consiliare del 21.03.2013, n. 2.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33 /2013
e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e
informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono l’attivazione di strumenti di
rilevazione circa “1’effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per l'ente,
obbligato comunque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

53



5. Altri contenuti del PTPCT
5.1. Formazione in tema di anticorruzione

La formazione finalizzata a prevenire e contrastare fenomeni di corruzione
dovrebbe essere strutturata su due livelli:

1- livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguarda I’aggiornamento
delle competenze (approccio contenutistico) e le tematiche dell’etica e
della legalita (approccio valoriale);

2- livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti,
ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari
addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari
strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in
relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione.

A tal proposito si precisa che:

I'art. 7-bis del d.lgs. 165/2001, che imponeva a tutte le PA la pianificazione
annuale della formazione (prassi, comunque, da “consigliare”), e stato
abrogato dal DPR 16 aprile 2013 n. 70;

'art. 21-bis del DL 50/2017 (norma valida solo per i Comuni e le loro
forme associative) consente di finanziare liberamente le attivita di
formazione dei dipendenti pubblici senza tener conto del limite di
spesa 2009 a condizione che sia stato approvato il bilancio previsionale
dell’esercizio di riferimento entro il 31 dicembre dell’anno precedente e
che sia tuttora in equilibrio;

il DL 124/2019 (comma 2 dell’art. 57) ha stabilito che “a decorrere
dall’anno 2020, alle regioni, alle province autonome di Trento e di Bolzano,
agli enti locali e ai loro organismi e enti strumentali come definiti dall’art.
1, comma 2, del dl.gs. 118/2011, nonché ai loro enti strumentali in forma
societaria, [cessino] di applicarsi le norme in materia di contenimento e
di riduzione della spesa per formazione |[...]".

5.2. 11 Codice di comportamento

In attuazione dell’art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, il 16 aprile 2013 é stato
emanato il DPR 62/2013, il Regolamento recante il codice di
comportamento dei dipendenti pubblici.

I comma 3 dell’art. 54 del d.lgs. 165/2001, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento “con
procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del
proprio organismo indipendente di valutazione”.

Questo ente dispone del proprio Codice di comportamento approvato con
deliberazione di Giunta comunale del 15.12.2013, n. 104.
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Riguardo ai meccanismi di denuncia delle violazioni del codice trova
piena applicazione l'art. 55-bis comma 3 del d.lgs. 165/2001 e smi in
materia di segnalazione all’ufficio competente per i procedimenti
disciplinari.

L’ANAC il 19/2/2020 ha licenziato le “Linee guida in materia di Codici
di comportamento delle amministrazioni pubbliche” (deliberazione n.
177 del 19/2/2020).

Al Paragrafo 6, rubricato “Collegamenti del codice di comportamento con
il PTPCT”, I’ Autorita precisa che “tra le novita della disciplina sui codici
di comportamento, una riguarda lo stretto collegamento che deve
sussistere tra i codici e il PTPCT di ogni amministrazione”.

Secondo I’ Autorita, oltre alle misure anticorruzione di “tipo oggettivo” del
PTPCT, il legislatore da spazio anche a quelle di “tipo soggettivo” che
ricadono sul singolo funzionario nello svolgimento delle attivita e che
sono anche declinate nel codice di comportamento che I’amministrazione
e tenuta ad adottare.

Intento del legislatore e quello di delineare in ogni amministrazione un
sistema di prevenzione della corruzione che ottimizzi tutti gli strumenti di
cui I'amministrazione dispone, mettendone in relazione i contenuti.

Cio comporta che nel definire le misure oggettive di prevenzione della
corruzione (a loro volta coordinate con gli obiettivi di performance cfr.
PNA 2019, Parte II, Paragrafo 8) occorre parallelamente individuare i
doveri di comportamento che possono contribuire, sotto il profilo
soggettivo, alla piena realizzazione delle suddette misure.

Analoghe indicazioni l’amministrazione puo trarre dalla valutazione
sull’attuazione delle misure stesse, cercando di comprendere se e dove sia
possibile rafforzare il sistema con doveri di comportamento.

Tale stretta connessione e confermata da diverse previsioni normative. I
fatto stesso che l'art. 54 del d.lgs. 165/2001 sia stato inserito nella legge
190/2012 “é indice della volonta del legislatore di considerare necessario
che l'analisi dei comportamenti attesi dai dipendenti pubblici sia frutto
della stessa analisi organizzativa e di risk assessment propria
dell’elaborazione del PTPCT”.

Inoltre, sempre l'art. 54, comma 3, del d.lgs. 165/2001 prevede la
responsabilita disciplinare per violazione dei doveri contenuti nel codice
di comportamento, ivi inclusi i doveri relativi all’attuazione del PTPCT.

Il codice nazionale inserisce, infatti, tra i doveri che i destinatari del codice
sono tenuti a rispettare quello dell’osservanza delle prescrizioni del
PTPCT (art. 8) e stabilisce che 1'ufficio procedimenti disciplinari, tenuto a
vigilare sull’applicazione dei codici di comportamento, debba conformare
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tale attivita di vigilanza alle eventuali previsioni contenute nei PTPCT.

I piani e i codici, inoltre, sono trattati unitariamente sotto il profilo
sanzionatorio nell’art. 19, comma 5, del DL 90/2014. In caso di mancata
adozione, per entrambi, e prevista una stessa sanzione pecuniaria irrogata
dall’ANAC.

L’Autorita, pertanto, ha ritenuto, in analogia a quanto previsto per il
PTPC, che la predisposizione del codice di comportamento spetti al
RPCT.

Si consideri altresi che a tale soggetto la legge assegna il compito di curare
la diffusione e I'attuazione di entrambi gli strumenti.

Tutto quanto sopra consente di ritenere che nell’adozione del codice di
comportamento I'analisi dei comportamenti attesi debba essere effettuata
considerando il diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di
corruzione, come individuato nel PTPCT.

Il fine e quello di correlare, per quanto ritenuto opportuno, i doveri di
comportamento dei dipendenti alle misure di prevenzione della
corruzione previste nel piano medesimo.

In questa ottica e indispensabile che il RPCT in fase di predisposizione del
codice sia supportato da altri soggetti dell’amministrazione per
individuare le ricadute delle misure di prevenzione della corruzione in
termini di doveri di comportamento. Vale a dire che ¢ opportuno valutare
se le principali misure siano o meno assistite da doveri di comportamento
al fine di garantirne l'effettiva attuazione.

Resta fermo che i due strumenti - PTPCT e codici di comportamento - si
muovono con effetti giuridici tra loro differenti. Le misure declinate nel
PTPCT sono, come sopra detto, di tipo oggettivo e incidono
sull’organizzazione dell’amministrazione. I doveri declinati nel codice di
comportamento operano, invece, sul piano soggettivo in quanto sono
rivolti a chi lavora nell’amministrazione ed incidono sul rapporto di
lavoro del funzionario, con possibile irrogazione, tra 1’altro, di sanzioni
disciplinari in caso di violazione.

Anche sotto il profilo temporale si evidenzia che mentre il PTPCT e
adottato dalle amministrazioni ogni anno ed é valido per il successivo
triennio, 1 codici di amministrazioni sono tendenzialmente stabili nel
tempo, salve le integrazioni o le modifiche dovute all'insorgenza di
ripetuti fenomeni di cattiva amministrazione che rendono necessaria la
rivisitazione di specifici doveri di comportamento in specifiche aree o
processi a rischio.

E, infatti, importante che il sistema di valori e comportamenti attesi in
un’amministrazione si consolidi nel tempo e sia cosi in grado di orientare
il pitt chiaramente possibile i destinatari del codice. Se i cambiamenti
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fossero frequenti si rischierebbe di vanificare lo scopo della norma.

N

E poi rimessa alla scelta discrezionale di ogni amministrazione la
possibilita che il codice di comportamento, anche se non modificato nei
termini di cui sopra, sia allegato al PTPCT.

L’Amministrazione intende aggiornare il Codice di comportamento ai
contenuti della deliberazione ANAC n. 177/2020.

Il procedimento, normato dall’art. 54 del d.lgs. 165/2001, sara avviato
nell’annualita 2021.

5.3. Criteri di rotazione del personale

L’ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui
all’art. 16, comma 1, lett. I-quater), del d.lgs. 165/2001, in modo da
assicurare la prevenzione della corruzione mediante la tutela anticipata.

La dotazione organica dell’ente e assai limitata e non consente, di fatto,
'applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell’art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell’ente risulti
incompatibile con la rotazione dell’incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei
dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale
infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso l'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni
associate, mobilita, comando, ecc.) per assicurare [l'attuazione della
misura.

5.4. Ricorso all'arbitrato

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente e
semprestato (e sara) escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola
compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti
pubblici -d.Igs. 50/2016 e smi).
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6. Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del
d.lgs. 39/2013, dell’art. 53 del d.lgs. 165/2001 e dell’art. 60 del DPR
3/1957.

L’ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al
personale dell’obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla
sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di
interesse.
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7. Attribuzione degli incarichi dirigenziali

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina
recata dagli articoli 50 comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 -
27 del d.1gs. 165/2001 e smi.

Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed
in particolare I'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.
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8. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto di lavoro

La legge 190/2012 ha integrato 'art. 53 del d.lgs. 165/2001 con un nuovo
comma il 16-ter per contenere il rischio di situazioni di corruzione
connesse all'impiego del dipendente pubblico successivamente alla
cessazione del suo rapporto di lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i
privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione svolta
attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del
divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati
ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma e che durante il periodo di servizio il
dipendente possa precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose,
sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo potere all'interno
dell’amministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione
presso imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato
periodo successivo alla cessazione del rapporto per eliminare Ila
"convenienza" di eventuali accordi fraudolenti.

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione
del contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000,
circa I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati
a norma del comma 16-ter del d.1gs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
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9. Controlli su ai fini dell’attribuzione degli incarichi e
dell’assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere
soggettivo, che anticipano la tutela al momento della formazione degli
organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri nelle
amministrazioni.

L’art. 35-bis del d.gs. 165/2001 pone condizioni ostative per Ila
partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di
funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio
di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati,
anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I
del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

1. non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di
commissioni per 'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

2. non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all’acquisizione di beni,
servizi e forniture,

3. non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla concessione o all’erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;

4. non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente
per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o

I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché per I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

MISURA (gia adottata):

Ogni commissario e ogni responsabile all’atto della designazione e tenuto
a rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza
delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

61



10. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti
(whistleblower)

L’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017 (sulle
“Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o
irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto di
lavoro pubblico o privato”) stabilisce che il pubblico dipendente che,
“nell’interesse dell'integrita della pubblica amministrazione”, segnali,
“condotte illecite di cui e venuto a conoscenza in ragione del proprio
rapporto di lavoro non [possa] essere sanzionato, demansionato,
licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente
effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata
dalla segnalazione”.

Lo stesso interessato, o le organizzazioni sindacali maggiormente
rappresentative nell’amministrazione, comunicano alll ANAC
I'applicazione delle suddette misure ritorsive. L’ANAC, quindi, informa il
Dipartimento della funzione pubblica o gli altri organismi di garanzia o di
disciplina, per gli eventuali provvedimenti di competenza.

Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare 1’articolo 54-
bis.

I soggetti tutelati, ai quali e garantito 'anonimato, sono i dipendenti di
soggetti pubblici che, in ragione del rapporto di lavoro, siano venuti a
conoscenza di condotte illecite. L’art. 54-bis stabilisce che la tutela sia
assicurata:

1. ai dipendenti pubblici impiegati nelle amministrazioni elencate dal
decreto legislativo 165/2001 (art. 1 comma 2), sia con rapporto di
lavoro di diritto privato, che di diritto pubblico, compatibilmente con
la peculiarita dei rispettivi ordinamenti (articoli 2, comma 2, e 3 del
d.lgs. 165/2001);

2. ai dipendenti degli enti pubblici economici e degli enti di diritto
privato sottoposti a controllo pubblico ai sensi dell’articolo 2359 del
codice civile;

3. ailavoratori ed ai collaboratori degli appaltatori dell’amministrazione:
“imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore
dell’amministrazione pubblica”.

L’art. 54-bis, modificato dall’art. 1 della legge 179/2017, accogliendo un
indirizzo espresso dall’ Autorita, nelle “Linee guida in materia di tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti (cd. whistleblower)”
(determinazione ANAC n. 6 del 28/4/2015), ha stabilito che la
segnalazione dell’illecito possa essere inoltrata:

in primo luogo, al responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza che, di conseguenza, svolge un ruolo essenziale in tutto il
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procedimento di acquisizione e gestione delle segnalazioni;

quindi, in alternativa all’ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei
conti.

N

La segnalazione, per previsione espressa del comma 4 dell’art. 54-bis, e
sempre sottratta all’accesso documentale, di tipo “tradizionale”, normato
dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta
all’applicazione dell'istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli
articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia,
non puo essere riconosciuto poiché l'identita del segnalante non puo, e
non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis, infatti, prevede espressamente che:

nel corso del procedimento penale, I'identita del segnalante sia coperta dal
segreto nei modi e nel rispetto dei limiti previsti dall’art. 329 del Codice di
procedura penale;

mentre, nel procedimento che si svolge dinanzi alla Corte dei conti,
l'identita del denunciante non possa essere rivelata fino alla chiusura della
fase istruttoria;

infine, nel corso della procedura sanzionatoria/disciplinare, attivata
dall’amministrazione contro il denunciato, 1'identita del segnalante non
potra essere rivelata, se la contestazione dell’addebito disciplinare sia
fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione,
anche se conseguenti alla stessa. Al contrario, qualora la contestazione si
basi, anche solo parzialmente, sulla segnalazione e la conoscenza
dell’identita del denunciante sia indispensabile per la difesa dell’incolpato,
“la segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare”,
ma solo “in presenza di consenso del segnalante alla rivelazione della sua
identita”.

Il comma 9 dell’art. 54-bis prevede che le tutele non siano garantite “nei
casi in cui sia accertata, anche con sentenza di primo grado”, la
responsabilita penale del segnalante per i reati di calunnia o diffamazione
o comunque per reati commessi con la denuncia, oppure venga accertata
la sua responsabilita civile, per lo stesso titolo, nei casi di dolo o colpa
grave.

Il comma 9 dell’art. 54-bis, pertanto, precisa che:

€ sempre necessaria la sentenza, anche non definitiva, di un Giudice per
far cessare le tutele;

la decisione del Giudice puo riguardare sia condotte penalmente rilevanti,
sia condotte che determinano la sola “responsabilita civile”, per dolo o
colpa grave, del denunciante.”

L’art. 54-bis, quindi, accorda al whistleblower le seguenti garanzie:
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la tutela dell’anonimato;
il divieto di discriminazione;
la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

L’art. 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che deve
essere completata con concrete misure di tutela del dipendente. Tutela
che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i soggetti che ricevono la
segnalazione.

Dal 3/9/2020 e in vigore il nuovo “Regolamento per la gestione delle
segnalazioni e per l'esercizio del potere sanzionatorio” da parte
dell’ANAC (GU, Serie Generale n. 205 del 18/8/2020).

Con il nuovo testo, I’ ANAC ha distinto quattro tipologie di procedimento:

1. il procedimento di gestione delle segnalazioni di illeciti (presentate ai
sensi del co. 1 dell’art. 54-bis);

2. il procedimento sanzionatorio per l'accertamento dell’avvenuta
adozione di misure ritorsive (avviato ai sensi del co. 6 primo periodo
dell’art. 54-bis,);

3. il procedimento sanzionatorio per 1’accertamento dell’inerzia del RPCT
nello svolgimento di attivita di verifica e analisi delle segnalazioni di
illeciti (co. 6 terzo periodo dell’art. 54-bis);

4. il procedimento sanzionatorio per l'accertamento dell’assenza di
procedure per I'inoltro e la gestione delle segnalazioni (co. 6 secondo
periodo dell’art. 54-bis).

Il Regolamento é strutturato in cinque Capi. Il primo Capo e dedicato alle
definizioni. Il secondo Capo disciplina il procedimento di gestione delle
segnalazioni di illeciti o di irregolarita trasmesse ad ANAC ai sensi
dell’art. 54-bis, comma 1. Il terzo Capo concerne la disciplina relativa al
procedimento sanzionatorio avviato sulla base delle comunicazioni di
misure ritorsive. Il quarto Capo e dedicato al procedimento sanzionatorio
semplificato. In particolare, e stato regolamentato in maniera puntuale il
procedimento che 1’Autorita puo avviare ai sensi dell’art. 54-bis comma 6
secondo periodo. L'ultimo Capo e dedicato alle disposizioni finali: in
particolare, e stato stabilito, che il “Regolamento trovera applicazione ai
procedimenti sanzionatori avviati successivamente alla sua entrata in
vigore”.

MISURA (gia adottata):

Le modeste dimensioni della dotazione organica dell’ente sono tali da
rendere sostanzialmente difficile, se non impossibile, la tutela
dell’anonimato del whistleblower.

In ogni caso, i soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto
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ed al massimo riserbo.

Si applicano con puntualita e precisione i paragrafi B.12.1, B.12.2 e B.12.3
dell’Allegato 1 del PNA 2013 in materia di anonimato del segnalante,
divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower e sottrazione al
diritto di accesso della segnalazione.
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11. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni
la cui accettazione e presupposto necessario per la partecipazione ad una
gara di appalto.

I patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il
caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate
alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare
comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Gia nel 2012, I'allora Autorita di vigilanza dei contratti pubblici (AVCP)
con la determinazione n. 4/2012 si era pronunciata sulla legittimita delle
clausole che imponessero obblighi in materia di contrasto delle
infiltrazioni criminali negli appalti attraverso protocolli di legalita e patti
di integrita.

Il legislatore ha fatto proprio l'indirizzo espresso dall’AVCP. Infatti, il
comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le
stazioni appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere
di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di
legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

In allegato (Allegato E) il testo del “Patto di Integrita” che verra imposto
agli appaltatori selezionati successivamente all’approvazione del presente.
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12. Monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei
procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi
ingiustificati che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

MISURA (gia adottata):

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti e attivato
nell’ambito del controllo di gestione dell’ente.

La misura e gia operativa.
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13. Monitoraggio dei rapporti tra 'amministrazione e i soggetti che
con essa stipulano contratti

Il sistema di monitoraggio & attivato nell’ambito del controllo di gestione
dell’ente. Inoltre, taluni parametri di misurazione dei termini
procedimentali sono utilizzati per finalita di valutazione della perfomance
dei dirigenti/responsabili e del personale dipendente.
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14. Iniziative previste nell’ambito dell’erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall’art. 12
della legge 241/1990. Detto regolamento e stato approvato con
deliberazione n 10 del 31.03.2005.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione ¢ prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.
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15. Iniziative previste nell’ambito di concorsi e selezione del
personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del
d.lgs. 165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente approvato
con deliberazione dell’esecutivo n. 23 del 10.03.2020.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive e
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.
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16. Monitoraggio sull’attuazione del PTPC

E gia stato precisato che il PNA articola in quattro macro fasi il processo
di prevenzione e contrasto della corruzione:

I"analisi del contesto;
la valutazione del rischio;

il trattamento;

infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole
misure e del sistema nel suo complesso.

Le prime tre fasi si completano con 1’elaborazione e I'approvazione del
PTPCT, mentre la quarta deve essere svolta nel corso dell’esercizio.

Il PNA ha stabilito i principi che soggiacciono al processo di gestione del
rischio suddividendoli in strategici, metodologici e finalistici.

Tra i “metodologici”, il PNA ricomprende il principio del “Miglioramento
e apprendimento continuo”.

Secondo tale principio la gestione del rischio deve essere intesa, “nel suo
complesso, come un processo di miglioramento continuo basato sui
processi di apprendimento generati attraverso il monitoraggio e la
valutazione dell’effettiva attuazione ed efficacia delle misure e il riesame
periodico della funzionalita complessiva del sistema di prevenzione”
(Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 19).

In tema di programmazione del monitoraggio, il PNA prevede che allo
scopo di “disegnare un’efficace strategia di prevenzione della corruzione”
sia necessario che il PTPCT “individui un sistema di monitoraggio sia
sull’attuazione delle misure, sia con riguardo al medesimo PTPCT”
(Paragrafo n. 3, della Parte II del PNA 2019, pag. 20).

Secondo I’ANAC, monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali
dell’intero processo di gestione del rischio, che consentono di verificare
attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione,
nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal
modo, di apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero
necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate
tra loro:

il monitoraggio e 1"”attivita continuativa di verifica dell’attuazione e
dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle
misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle
misure di trattamento del rischio;
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il riesame, invece, e l'attivita “svolta ad intervalli programmati che
riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1
del PNA 2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame
periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di
contrasto della corruzione.

I monitoraggio circa 1'applicazione del presente PTPC & svolto in
autonomia dal Responsabile della prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare
con il Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile.
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17. Vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee
guida per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto
privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli
enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della
corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.1gs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la
trasparenza.
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Allegati al PTPCT 2021-2023:

A- Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi;

B- Analisi dei rischi;

C- Individuazione e programmazione delle misure;

C1 - Individuazione delle principali misure per aree di rischio;
D- Misure di trasparenza;

E- Patto di Integrita.
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) N
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
- . - - definizione degli raduazione e - Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale biettivi e dei gt X lisi dei risultati g tificazi dei Ufficio int P le di P
N L obiettivi e dei criteri uantificazione dei interesse personale di uno o
1 1 personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . . analisi dei risultati q . personale - p o
di valutazione premi pit commissari
- . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , ; ; ; ) - . s g .
2 2 | Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione Ufficio interesse/utilita di uno o piu
ersonale .
P personale commissari
L . . . . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera ; R - . - .
3|3 ersonale del personale bando selezione economica del Ufficio interesse/utilita di uno o piu
P P dipendente personale commissari
L . . L iniziativa d'ufficio rovvedimento di . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / . ) P . = violazione di norme, anche
4 4 | feri domanda istruttoria concessione / Ufficio int int Jutilts
ersonale ermessi, ferie, ecc. e L interne, per interesse/utilita
P P dell'interessato diniego personale P
- . .  ep s informazione, . ) .
Acquisizione e gestione del Lo - . iniziativa d'ufficio / . . - violazione di norme, anche
5 5 | Relazioni sindacali (informazione, ecc.) d da di part svolgimento degli verbale Ufficio int int Jutilts
ersonale omanda di parte ) . o interne, per interesse/utilita
P P incontri, relazioni personale P
Acquisizione e gestione del . X X iniziativa d'ufficio / X violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa . contrattazione contratto . . . s
personale domanda di parte Ufficio interne, per interesse/utilita
personale
. ) - ) affidamento . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale . P ) _ erogazione della = . s
717 ersonale divendente iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con formazione Ufficio formatore per interesse/utilita
P P servizio di economato personale di parte
domanda da istituto . violazione delle norme per
. . . . . . . esame del titolo e . - . . R . .
8 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal levat atto di protesto Ufficio Segreteria interesse di parte: dilatazione
evata . .
portatore dei tempi
. . ; - iniziativa di parte: esame da parte .- . . S
frari legali . Gestione dei procedimenti di | P dell'uffici dpl titol . Ufficio Affari Legali violazione delle norme per
. reclam r . .
9 2 |Affarilegali e contenzioso segnalazione e reclamo ecla ?o ell'ufficio o de .I o.a e risposta interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . - . . o  ee s istruttoria: richiesta ed = - . . violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio o decisione Ufficio Affari Legali . R o
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di Ufficio Affari Legali
iniziativa d'ufficio, resistere, di non
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, parerilegali | ricorrere, di non violazione di norme, anche
dell'interessato resistere in interne, per interesse/utilita
giudizio, di transare
0 meno
registrazione della registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in g Ufficio Protocollo &

uscita

protocollo

tempi




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa
responsabile del

n. |na. Tab.3) Processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
organizzazione secondo violazione delle norme per
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi | iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Ufficio Segreteria i . P
, . . interesse di parte
dell'amministrazione
i . i . i . . s convocazione, riunione, |verbale sottoscritto - . violazione delle norme per
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio i . . Ufficio Segreteria X .
deliberazione e pubblicato interesse di parte
istruttoria, parer, roposta di violazione delle norme
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop K Ufficio Segreteria .
. provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Ufficio Segreteria rocedurali
provvedimento P
provvedimento
motivato di Ufficio competente olazione di
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o ratione materiae violazione dinorme per
e interesse/utilita
differimento o
rifiuto
. , . ; archiviazione dei S .
. - Gestione dell'archivio corrente e di TP A . - . violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Ufficio Segreteria . X
deposito ) procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Ufficio Segreteria X )
. procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Ufficio Segreteria . X P
L L. . . interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
- . . Ufficio competente |violazione di norme procedurali
i R Indagini di customer satisfaction e L  ees s . . e . . . " W
21 | 10 |Altriservizi ualita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito ratione materiae per "pilotare" gli esiti e celare
q criticita
. ) L L . contratto di Selezione "pilotata" per
i . Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di i X A - . p . P N
22 | 1 |Contrattipubblici . . o selezione incarico Ufficio competente interesse/utilita di uno o piu
professionali invito . L
professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto| Ufficio competente interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
. . . . . . . . negoziazione diretta ) . .
X » Affidamento diretto di lavori, servizio  |indagine di mercato o 8 K X affidamento della - Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici . ) ; con gli operatori ) Ufficio competente .
forniture consultazione elenchi . prestazione rotazione
consultati
selezione "pilotata" per
Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di -
25 | 4 |Contratti pubblici ) P bando . | Ufficio competente interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita L
commissari
. .. .| provvedimento di . .
verifica delle condizioni P . - violazione delle norme e dei
. . . . L . R affidamento e Ufficio competente o N i
26 | 5 |Contrattipubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste limiti dell'in house providing

dall'ordinamento

contratto di
servizio

per interesse/utilita di parte




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa
responsabile del

n. |na. Tab.3) Processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA" Nomina dell L verifica di eventuali di to di Ufficio competente conseguente violazione delle
27 | 6 |Contratti pubblici T omina defla commissione iniziativa d'ufficio conflitti diinteresse, provve |rr.1en od norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . s nomina . AN .
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
. . Selezione "pilotata", con
esame delle offertee | provvedimento di - p. X
ATTIVITA: Verifica delle off delle giustificazioni accoglimento / Ufficio competente conseguente violazione delle
28 | 7 |Contrattipubblici  Verifica delle offerte iniziativa d'ufficio 8 . g ) norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento . e N
. e interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni L
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA': P di aggiudicazione i udicazi Ufficio competente | conseguente violazione delle
29 | 8 |Contrattipubblici - Proposta diaggiudicazionein | ;i iatiya gufficio esame delle offerte agglu |c‘azu‘)ne norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria . e N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA': P di aggiudicazione i udicazi Ufficio competente | conseguente violazione delle
30 | 9 |Contrattipubblici - Proposta diaggiudicazionein | ;i iatiya dufficio esame delle offerte agglu |c.azu.)ne norma procedurali, per
base all’OEPV provvisoria . - N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
. - . . . . - acquisizione dati da . violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio -q‘ . . | programmazione = ) . .
uffici e amministratori Ufficio Lavori Pubblici procedurali
isizion i iolazion lle norm
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi | iniziativa d'ufficio a(?q.wsmo .efiatl da. programmazione - . violazione delle .o €
uffici e amministratori Uffici competenti procedurali
i e Gestione e archiviazione dei contratti L s stesura, sottoscrizione, | archiviazione del - . violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio . . Ufficio Segreteria R
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi T P T richiesta di Ufficio Tributi omessa verifica per interesse di
34 | 1 L . iniziativa d'ufficio attivita di verifica
sanzioni locali pagamento parte
adesione e Ufficio Tributi
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / e pagamento da omessa verifica per interesse di
35 | 2 - . ee s attivita di verifica
sanzioni locali d'ufficio parte del parte
contribuente
. - . L . . BT sanzione / Ufficio Edilizia Privata . . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L e e ) i omessa verifica per interesse di
36 | 3 - e ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di
sanzioni edilizia privata (abusi) .. parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e L . . o - T, . Ufficio Polizia M. omessa verifica per interesse di
37 | 4 L P Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione P
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita . - T . Ufficio Commercio |omessa verifica per interesse di
38 | 5 - - . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni commerciali in sede fissa parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed N - T, . Ufficio Commercio |omessa verifica per interesse di
39 | 6 L P g . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione P
sanzioni ambulanti parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . . L = T, . Ufficio Tecnico omessa verifica per interesse di
40 | 7 P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione P

sanzioni

parte




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa
responsabile del

n. |na. Tab.3) Processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e TR . Ufficio Polizia M. omessa verifica per interesse di
41 | 8 L +15P Controlli sul’abbandono dirifiuti urbani | iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione P
sanzioni parte
bando e capitolato di contratto e Selezione "pilotata". Omesso
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti afa selezione gestione del Ufficio Tributi controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
. . - . . registrazione deiverbali| accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione TR Lo \ - . ) K : .
43 | 1 . . . iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e Ufficio Polizia M. interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada . . R . . .
riscossione riscossione dei tempi
Gestione delle entrate, delle spese e registrazione accertamento violazione delle norme per
44 | 2 ) ) ! P Gestione ordinaria delle entrate iniziativa d'ufficio & \ dell'entrata e Ufficio Ragioneria interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata R . . .
riscossione dei tempi
ingiustifi il ion i
o Ufficio Ragioneria gtust .cata d it.az © e.?e
. . . . _— . ’ ) mpi per ringere i
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione liquidazione e d t'e tp .ped clos gz.e ¢
45 | 3 |del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile pagamento della es |‘na arloge prOV\‘/'e |meP 0
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
ion lle entr. I ntificazion
46 | 4 Gestio ? de 'ee trate, delle spese e Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio qua, t, ca% onee pagamento = ) . violazione di norme
del patrimonio liquidazione Ufficio Ragioneria
Gestione delle entrate, delle spese e |_,. . N - uantificazione e . . .
47 | 5 . ) P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q L pagamento = . . violazione di norme
del patrimonio liquidazione Ufficio Ragioneria
. I . .. quantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, . - X . . . - _— . i .
48 | 6 ) ) P ( iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Ufficio Tributi violazione di norme
del patrimonio ecc.) . .
riscossione
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e i i bando e capitolato di X . - . L .
49 | 7 ) ) P manutenzione delle aree verdi P selezione gestione del Ufficio Lavori Pubblici | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
. . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di . . = . . , X
50 | 8 del patrimonio ubbliche ara selezione gestione del Ufficio Lavori Pubblici/ | controllo dell'esecuzione del
P P & contratto Ufficio Polizia M. servizio
. installazione e manutenzione . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e X i X bando e capitolato di i X - . . P , .
51 | 9 . . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del Ufficio Lavori Pubblici/ | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio . gara - . .
strade e aree pubbliche contratto Ufficio Polizia M. servizio
. e . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . . - . - P , .
52 | 10 del patrimonio hiaccio su strade e aree pubbliche ara selezione gestione del Ufficio Lavori Pubblici/ | controllo dell'esecuzione del
p g p 8 contratto Ufficio Polizia M. servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e X . bando e capitolato di X . - . = A
53 |11 ) . P manutenzione dei cimiteri P selezione gestione del Ufficio Lavori Pubblici | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
. contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e - . L ) . . - : i ' .
54 | 12 del patrimonio servizi di custodia dei cimiteri bando / awviso selezione gestione del Ufficio Lavori Pubblici | controllo dell'esecuzione del
P contratto servizio
. . L. . . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |[manutenzione degliimmobili e degli bando e capitolato di . . = . . P , X
55 | 13 ) ) S s . selezione gestione del Ufficio Lavori Pubblici | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara L.
contratto servizio




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa
responsabile del

n. |na. Tab.3) Processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e X e L. bando e capitolato di X X - . L P , A
56 | 14 . . manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del Ufficio Lavori Pubblici | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - L I L P . . . erogazione del violazione di norme, anche
57 | 15 . . servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia . - . T ) R
del patrimonio servizio Ufficio Lavori Pubblici | interne, per interesse/utilita
. . S . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione della rete e degli impianti | bando e capitolato di . . = . . , X
58 | 16 . . . . L selezione gestione del Ufficio Lavori Pubblici | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio di pubblica illuminazione gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - . . L - . . . erogazione del Ufficio Scuole violazione di norme, anche
59 |17 ) ) P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia 8 .. . . s
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e - ) ) . P . . . erogazione del Attivita non presente violazione di norme, anche
60 | 18 ) ) servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia . . . s
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e - . . o e . . . erogazione del Attivita non presente violazione di norme, anche
61 | 19 . ) servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia - . . s
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e - . L - o P . . . erogazione del Ufficio Tecnico violazione di norme, anche
62 | 20 ) ) servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia .. . . s
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di . X - . p , )
63 | 21 . . servizi di gestione hardware e software selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e e bando e capitolato di . . - ) P , X
64 | 22 . . servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . . N  ees s . . . erogazione del Ufficio Segreteria violazione di norme, anche
65 | 23 . ) P gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia e .. g . . s
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. L . . bando e capitolato di . . - . ) X
66 | 2 |Gestionerifiuti Gestione delle Isole ecologiche ara selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
. iniziativa d'ufficio ) . L.
. e L. Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . - . .., | violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti . secondo . . igiene e decoro | Ufficio Lavori Pubblici/| . o
pubbliche . economia della pulizia - . interne, per interesse/utilita
programmazione Ufficio Polizia M.
iniziativa d'ufficio svolgimento in violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestionerifiuti Pulizia dei cimiteri secondo g . igiene e decoro | Ufficio Lavori Pubblici | . AN
. economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. L - L iniziativa d'ufficio ) . .
. e L. Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . - violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestionerifiuti R \ secondo . -, igiene e decoro Ufficio Scuole . . R
proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE . .
L L - e . violazione delle norme, dei
o . . domanda (e acquisizione rilascio del Ufficio Edilizia Privata | =~ . o o
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire 1 ) . limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso ) .
per interesse di parte
altre PA)
. - esame da parte del SUE . .
Permesso di costruire in aree L L - e . violazione delle norme, dei
o o domanda (e acquisizione rilascio del Ufficio Edilizia Privata | =~ . o o
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione . ) . limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso

paesaggistica

altre PA)

per interesse di parte
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stesura, adozione, violazione del conflitto di
di i di pianificazi pubblicazione, . del Ufficio Lavori Pubblici | " i dell dei limiti
e . S - interessi, delle norme, dei limiti
72 | 1 |Pianificazione urbanistica Prowc-S |-ment| I planiticazione iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di approvauon(.e € o AR
urbanistica generale altre PA osservazioni documento finale e degli indici urbanistici per
dal privati interesse di parte
stesura, adozione, violazione del conflitto di
p di ti di pianificazi iniziativa di parte / pubblicazione, approvazione del | Ufficio Lavori Pubblici interessi. delle norme. dei limiti
73 | 2 |Pianificazione urbanistica row§ |-men : ”_)'am \cazione inizia |\'/a ,'_par € acquisizione di pareri di |documento finale e S o
urbanistica attuativa d'ufficio L . e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni | della convenzione > R
da privati interesse di parte
esame da parte del SUE . - . . ) - Lo
(ac upisizione sottoscrizione della| Ufficio Lavori Pubblici | conflitto di interessi, violazione
domanda areri(/:lnulla osta di convenzione e delle norme, dei limiti e degli
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato dell'interessato alt‘:e PA), approvazione rilascio del indici urbanistici per interesse
» 3PP A permesso di parte
della convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e Ufficio Tecnico procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte
esame da parte Attivita non presente iolazione dei divieti
L L n
dell'ufficio (acquisizione ;II{O az(;?. eael AIV'?UISL!
Procedimento per I'insediamento diuna | iniziativa di parte: pareri/nulla osta di convenzione / con |jcto ! |ntta.re.s§|, violazione
76 | 5 |Governo del territorio nuova cava domanda di altre PA), approvazione accordo dl.nc?rrne, I|.m|t| € '”d'c'. N
convenzionamento | e sottoscrizione della urbanistici y:;gr mtteresse/utlllta
. r
convenzione tparte
esame da parte Ufficio Lavori Pubblici iolazi dei divieti
Vg L violazione dei divieti su
dell'ufficio (acquisizione flitto dii i violazi
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: pareri/nulla osta di convenzione / con |.tto ! lnte.re.ss.l, V_'O a.tz.lone
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di altre PA), approvazione accordo d"”cf"f“e' I|‘m|t| e '”d'c" n
commerciale convenzionamento | e sottoscrizione della urbanistici per interesse/utilita
. di parte
convenzione p
estione della Polizia | servizi di controllo - . violazione di norme,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio | © ) Ufficio Polizia M. R
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti . .
g coni olontgf' violazione delle norme, anche
iv i, . R R
79 | 8 |Governo delterritorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio gruppo operativo di regolamento, per interesse

fornitura dei mezzie
delle attrezzature

Ufficio

di parte
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n. |na. Tab.3) Processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
- . violazione dei limiti in materia
. R . . esame dei curricula Ufficio Segreteria ) . o .
Designazione dei rappresentanti sulla base della di conflitto di interessi e delle
80 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awviso regolamentazione | decreto dinomina ~ norme prc.>'ce\dura‘l| per
fondazioni. dell'ente interesse/utilita dell'organo
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera i X L L X - . violazione delle norme, anche
. . . X Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . Ufficio Segreteria ) X
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto o L - concessione di regolamento, per interesse
. . . . sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente .
economico diretto e immediato di parte
esame da parte Ufficio Commercio ingiustificata dilatazione dei
P'rO\_N?d'me_nt' an?pllatlyl della sfera Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda .d.el'l ufﬂ;lol € rilascio d tt.enlp| .pe(: clostrmgtzr.e il ¢
. . . . isizion rer. . inatari rovvedimen
82 | 2 |siuridica dei destinatari con effetto (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato acquisizio e. e. pare .e dell'autorizzazione es ) atarlogelpro "e . i °
economico diretto e immediato della commissione di tardivo a concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte Ufficio Segreteria/
Provvedimenti ampliativi della sfera ddill ufﬂulo, sulla b-ase Ufficio Demografici Selezione "pilotata" per
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie domanda ella regocz;n;lentauone accoglimento/riget interesse/utilita di uno o pit
economico diretto e immediato dell'interessato e della . to della domanda commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte Ufficio Segreteria/
. . II'uffici Il - L . .
Provvedimenti ampliativi della sfera ddTI u ICI|O, sufla b.ase Ufficio Demografici Selezione "pilotata" per
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda ella regolamentazione accoglimento/riget interesse/utilita di uno o piu
& dell P
economico diretto e immediato anziani dell'interessato eaefla to della domanda commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte Ufficio Segreteria/
. . L dell'ufficio, sulla base L. g L . - N
Provvedimenti ampliativi della sfera dell | tazi Ufficio Demografici Selezione "pilotata" per
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili domanda ella regolamentazione accoglimento/riget interesse/utilita di uno o pit
& dell P
economico diretto e immediato dell'interessato eaella . to della domanda commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte Ufficio Segreteria/
Provvedimenti ampliativi della sfera ddTI” ufﬂcnlo, suII: bése Ufficio Demografici Selezione "pilotata" per
- . . . . S e s ella regolamentazione ; ) . . N
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta domanda g accoglimento/riget interesse/utilita di uno o piu

economico diretto e immediato

dell'interessato

e della
programmazione
dell'ente

to della domanda

commissari




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa
responsabile del

n. |na. Tab.3) Processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
esame da parte = .
dell'ufficio, sulla base Ufficio Segreteria/
Provvedimenti ampliativi della sfera dell | ’ tazi Ufficio Demografici Selezione "pilotata" per
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi diintegrazione dei cittadini domanda ella rego;rrlmlen azione accoglimento/riget interesse/utilita di uno o pil
economico diretto e immediato stranieri dell'interessato e defla . to della domanda commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte = .
e Ufficio Segreteria/
. . L dell'ufficio, sulla base . L L . .
Provvedimenti ampliativi della sfera dell | . Ufficio Demografici ingiustificata richiesta di
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi domanda el regognlmlentauone assegnazione della "utilita" da parte del
economico diretto e immediato dell'interessato e defla . sepoltura funzionario
programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera = . Selezione "pilotata" per
. . ‘p . Concessioni demaniali per tombe di selezione e Ufficio Segreteria/ X p . P .
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto o bando . contratto - .. interesse/utilita di uno o piu
o ) ) famiglia assegnazione Ufficio Demografici N
economico diretto e immediato commissari
. . o selezione delle . I L.
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . o disponibilita di = = violazione delle norme
S . A . Procedimenti di esumazione ed L - sepolture, attivita di .| Ufficio Demografici )
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto . iniziativa d'ufficio . sepolture presso i procedurali per
o ) . estumulazione esumazione ed L . s
economico diretto e immediato R cimiteri interesse/utilita di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera . = . selezione "pilotata", violazione
iuridica dei destinatari fott . . . o . selezione e Ufficio Segreteria/ dell qurali
91 | 11 |giuri lca_ EI. es |na'ar| con. effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / awiso assegnazione contratto Ufficio Demografici Pj e norme Prf_)C‘e .ura I per
economico diretto e immediato interesse/utilita di parte
esame da parte -
e P Ufficio Scuole
. . L dell'ufficio, sulla base . . .
Provvedimenti ampliativi della sfera . accoglimento / violazione delle norme
S . . . . L. . della regolamentazione . .
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione del diritto allo studio e del domanda dell rigetto della procedurali per
economico diretto e immediato sostegno scolastico dell'interessato € defla . domanda interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame da parte -
dell'uffici p" b Ufficio Scuole . .
Provvedimenti ampliativi della sfera p TI u ICI|0, su : ?se accoglimento / violazione dvle.lle nc::'me
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido domanda ella regogn:len azione rigetto della F')‘rocedura |.e"de e
L ) . ; e della
economico diretto e immediato dell'interessato domanda graduatorie" per

programmazione
dell'ente

interesse/utilita di parte




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa
responsabile del

n. |na. Tab.3) Processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
esame da parte .-
e P Ufficio Scuole L
. . I dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell | tazi accoglimento / .
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola" domanda ella rego;rrlmlen azione rigetto della Fzrocedurah.e"delle
economico diretto e immediato dell'interessato e cella ) domanda graduatoru? per
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte -
dell'ufficio supIIa base Ufficio Scuole iolazi dell
Provvedimenti ampliativi della sfera dell I ’ ot accoglimento / viclazione ? e ”Ollrme
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico domanda ella regognlmlen azione rigetto della ;?‘rocedura |.e"de e
economico diretto e immediato dell'interessato € cella . domanda X graduatgrlt‘e Per
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte -
dell'uffici p” b Ufficio Scuole iolazi "
Provvedimenti ampliativi della sfera g TI u clo, su : a5€ | accoglimento / violazione de. € norme
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa domanda ehe rego;nlmlen azione rigetto della r')‘rocedurah.e"delle
economico diretto e immediato dell'interessato ¢ cella ) domanda graduatorie” per
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
.- . ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera Ufficio Polizia M. iem i per costrinzere i
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio desti tp Ap del 8 di ¢
. . . . estinatario del provvedimento
97 | 1 |effetto economico diretto e pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione ) prowvedimer
immediato tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
. . s - - ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera d d o Ufficio Demografici iem i per costrinzere i
giuridica dei destinatari privi di dell' omanda esame da parte |scr|2|o‘ne, destinatgri?) del rovvgedimento
98 | 2 |effetto economico diretto e Pratiche anagrafiche ae .|n.teressat‘o./ dell'ufficio annotazione, ) prowvedimer
immediato iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
- - ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera Ufficio Demografici gtem i per costringere i
giuridica dei destinatari privi di domanda esame da parte rilascio del destinatZrti)J del rovvgedimento
99 | 3 |effetto economico diretto e Certificazioni anagrafiche dell'interessato dell'ufficio certificato i prowvedimer
immediato tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
- - ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera p g Ufficio Demografici gtem i ver costringere i
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e '.oman a ' p _P g !
100 | 4 |effetto economico diretto e matrimonio dell'interessato istruttoria atto di stato civile destinatario del provvedimento

immediato

/iniziativa d'ufficio

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa
responsabile del

n. |na. Tab.3) Processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
- - ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera Ufficio Demografici iem i ver costringere il
giuridica dei destinatari privi di domanda esame da parte rilascio del desti p .p del 8 i
101 | 5 |effetto economico diretto e Rilascio di documenti di identita dell'interessato dell'ufficio documento estlinatarlo elprovve ]r"nfento
immediato tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte = .
R . . P . \oer P L Ufficio Segreteria o
102 6 giuridica dei destinatari privi di Rilascio di patrocini domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del violazione delle norme per
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- . . S provvedimenti = - . .
giuridica dei destinatari privi di . o . . . . Ufficio Demografici violazione delle norme per
103 | 7 . . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti . .
effetto economico diretto e dall'ordinamento interesse di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- . . S provvedimenti = - ) .
giuridica dei destinatari privi di L . o . . . . Ufficio Demografici violazione delle norme per
104 | 8 . . Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti . .
effetto economico diretto e dall'ordinamento interesse di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera ) .
S . . S provvedimenti = - ) .
giuridica dei destinatari privi di . L . . . . Ufficio Demografici violazione delle norme per
105 | 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . __. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |internoalla PA decisionale ;
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per I'assunzione di Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
2 | interesse/utilita di uno o pil A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Il processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la progressione in significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B §
carriera del personale / X R P sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
servizi di formazione del selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 le diendent formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
ersonale dipendente ) R . . o
P p di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
) ) . . . . segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A M B A A A+ € R . P ; P
. ) ,
dei . valori. Cio nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
ei tempi altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
g Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
11 | Gestione del contenzioso violazione di norme, anche B M N M A A " competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
) Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo g R B- B N A A A B- N i . 88 . P I
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M ™ competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . o violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- € X o £e . P IR
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
eliberazioni rocedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
deliberazioni procedurali di valore, i i contenuto. Pertanto, il rischi
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico . s M M N M A M M ) P i P o E& i i P o
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico I : B- M N A A A B- € . ) &€ . P R
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, oo del 1 profcesso nlonlconsente marglr}:l di dlzcreuon?hta ;
. . . ! violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti i X P B- M N A A A B- 8 N X 88 X P o
. . interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ndaini di . violazione di norme 1 profcesso nlonlconsente marglr}:l di dlzcreuon?hta ;
ndagini di customer . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 agint o procedurali per "pilotare” gli B M N B A M B gnitic: ' 8! che p del terz
satisfaction e qualita L | o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. X . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di i i p i P N i X X ) N » P - N )
22 | chi professionali interesse/utilita di uno o pit A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
Incarichi protessionall commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione o
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza R , . Motivazione
. R di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore o del processo i .
" Wl corruttiviin o del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
) " . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata . L ) ) PO ) )
24 i2i o forni . A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 dita di beni interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ ™M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
: W "
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA'": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A ™M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
77 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
: W W
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 | ' : 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. - . -
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
: W "
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 o R norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
d b |
aggiudicazione in base al prezzo . . -
88 P interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
: W "
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 (udi N inb IFOEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base a . . -
ge interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
32 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 X L . B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali




Indicatori di stima del livello di rischio

L . - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione N
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . .
" W | corruttivi in del delle misure di
esterno” |interno alla PA ;
passato responsabile | trattamento
. ™ . - . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse o P i i P X p P
34 tributi locali di parte A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . e . Gli uffici potrebb tili teri 1 , dell
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse ' u_ "_CI potre er.o u |zzaré po er.l € comPe enze» € »e X
35 tributi locali di . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributifocall I parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli omessa verifica per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 |[sull'attivita edilizia privata di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
i o L
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . . o . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione ela | omessa verifica per interesse o R i . . R
37 + di part M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta I parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle omessa verifica per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 |attivita commercialiin sede di parte A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
i P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Ssa 8
- o . o . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche sumercati | omessa verifica per interesse - . i . ; R
39 d bulanti di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti i parte . L
p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
omessa verifica per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 |Controllisull'uso del territorio di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
i parte
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . e . Gli uffici potrebb tili teri 1 , dell
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse ' u4 '?' potre e'fo u 'Zzare. po er.' € Comp_’e enze, € .e .
41 fiuti urbani di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani i
utiurba parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
Raccolta, recupero e . . L i glii i ici che coinvol, |
42 Y p . controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ dati gl mteress.l economucu ¢ _e c'omvo 80N0, possono celare
smaltimento rifiuti . comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per ”. priFess.ol nlon Icons?nte marglr;l di dlzcreuf)n;)llta o )
. L . R R X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B N X X &8 . P I
dei . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
Gestione ordinaria delle spese destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
45 A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

di bilancio

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al

funzionario

accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti




Indicatori di stima del livello di rischio

e . - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. rocesso atalogo dei rischi principali ivello di | discrezionalita . . rasparenza . . . otivazione
Pi Catal d h | livello di |d lit t Mot
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. e ) . . ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- N i . 88 . P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- & N . 88 X P e
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributilocali (IMU, addizionale X X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 ! violazione di norme B M N A A A B enitc: ) €81 che p R
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzari |rnpropr|ar|rAleSte‘pc|)‘tfer| e )
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p 1 pet g e
T economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
. ' delle strad Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzanla |mpropr|ar|negte pcl)terl e
manutenzione delle strade e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 ) controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pe £1 nte
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione . ) i uffici ili i i i
i ' ol Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzarcle |mpropr|ar|ne3te pzlaten e
segnaletica, orizzontale e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 g' ’ controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P . & X
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio dirimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero Ut'“uarT 'mpmp”arlnegte pc|>ter| €
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P . § X
bblich . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pu iche servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzar‘T' |fnpropr|ar|r‘1egte'pz|)'t‘er| e )
. R . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pel gl e
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzartle |mpropr|ar|ne[:te p£|>ter| e
. . o . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M S . . X
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degliimmobili e Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero ”t'l'zzarT 'mpmp”arlnente pcl’te” €
S s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P s P ) P . & X
dell'ent . economici, in genere modesti, che il processo genera in
elfente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- deeliedifici Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzar‘(le'|rnpropr|ar||j|e;te}p(|)}t‘er| e )
manutenzione degli edifici . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 . & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p 1 pet g e
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione ! B M N M A M M
P interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero Ut'“uarT 'mpmp”arlne;te the” €
R M . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o ,p ) P . € X
Aluminazi o economici, in genere modesti, che il processo genera in
lfluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 [servizi di gestione biblioteche . K s B M N M A M M o ) ) .
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei R B M N M A M M o ) , )
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
61 servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P . & X
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pel gl e
backup - economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web . . I B M N M A M M o ) ) )
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A Y N M A M A ’ g X X - gone, p
o celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
68 |Pulizia dei cimiteri violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ ™M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
. e . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei X L ° P R X o .
72 L L . L A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici A . ) s
i di impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di
. e . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei . L ° P o X o .
73 - . - I o A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici - . - s
. di impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto diinteressi, violazione
. . P . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli ) L - ; ;
74 . . L . A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse A K . X . .
di determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
i parte
Gesti del reticolo idri violazione delle norme Gli uffici potrebbero utlllzzar(le |mpropr|ar|nente pc|>ter| e
estione del reticolo idrico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 rocedurali per M M N A A M M
minore . P it Z economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto diinteressi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |l'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
77 |l'insediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze

commerciale

indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).




Indicatori di stima del livello di rischio

L . - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione N
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico § B M N B A M B !
P regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche Il processo non consente margini di discrezionalita
)
. . L . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B € X 7 €8 . P S
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
I parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti | di conflitto di interessi e delle La”nom'na”d' amm'ln'sltrat:” in societa, en;" ngan'sm'
. L . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A & R P P & o
fondazioni . Jita dell competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
ondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
Concessione di sowenzioni violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 buti i ! di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
X L tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, di to tardi A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
X K X provvedimento tardivo a ) ) R
intrattenimenti, ecc.) concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 itari . interesse/utilita di uno o pil A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilitd personali, in favore di
sanitari per anziani commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |[Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilitd personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |[Servizi per adultiin difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o pil A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
Cittadini stranieri commissari taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
88 ‘ "utilita" da parte del M M N M A M M )
loculi . p ) economici, in genere modesti, che il processo genera in
funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile | trattamento
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M )
tombe di famiglia / K R P economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 _ rocedurali per B M N A A A B h o ) S
estumulazione . P it Z sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A ™M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 ) rocedurali per M M N M A A M o ) ) )
del sostegno scolastico int P Jutilts Z X economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Asilinido B M N M A A B
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola" B M N M A A B
P "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
95 |Servizio di trasporto scolastico procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |[Servizio di mensa B Y N W A A B
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 Autorizzazione all’'occupazione destinatario del M M N M A A M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche B- B- N A A A B- ) !
g provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

L . - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il 1l processo non consente margini di discrezionalita
. § destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche X . B- B- N A A A B- N i . 88 . P I
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il 1l processo non consente margini di discrezionalita
100 atti di nascita, morte, destinatario del B B N A A A & significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
L o . destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Rilascio di documenti di identita . . B- B- N A A A B- € X o £e . P IR
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
L - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini . . P B A N B A B B 8 N . 88 . P L
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva . ; P B- B- N A A A B- gnites ) €81 che p S
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Consultazioni elettorali . . B- B- N A A A B- € X . &€ . P R
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato . . B- B- N A A A B- ) ) , R
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva - . - N . . N . Responsabile Termine di
Processo e p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure B N
n. principali del livello di misure
rischio
A B [ D E F G H
. . R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat. te. | trolli debb:
ivi i ione "oi " e o . . L N N immediatamente. | controlli debbono essere
Incentivi economici al Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: fottuati dalla ori X il " Segretario
R X . R o - X - X L effettuati dalla prima sesssione utile successiva "
1 |personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche " N pd | PTPCT. La f one d . | 31-dic
. . . all'approvazione de . La formazione deve omunale
retribuzioni di risultato) uno o pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP o o
" o PERET essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. o
in misura adeguata.
§ . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat. te.l trolli debb
o " e o . N - N N immediatamente. | controlli debbono essere
Concorso per I'assunzione Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dalla pri ) il . Segretario Data ultimazione
. s . . s . e . o " S effettuati dalla prima sesssione utile successiva
2 a@i } interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | Forgano preposto ai controllinterni effettua controlli periodici, anche | _ . ! pd L PTPCT. L fe oo d < \ diment
i personale . X L X N . all'approvazione de . La formazione deve omunale rocedimento
P pits commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP ne m: P
X - o persor essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. s
in misura adeguata.
- " Il processo non consente margini di discrezionalita § . - .
Concorso per la Selezione "pilotata" per o A . ) _|1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . .
. N . N s significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - . . I Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B ) 3 . .. . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 N -
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . N i immediatamente. Comunale procedimento
personale pill commissari N ) assicurare il correlato "accesso civico".
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. - o . Il processo non consente margini di discrezionalita : : . »
Gestione giuridica del violazione di norme, B A ) 3 . _ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
e . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . X i o La trasparenza deve essere attuata Segretario .
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- N . X =EETE S Ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " 3 31-dic
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ ! . on” immediatamente. Comunale
ecc. interesse/utilita R ) assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. " Il processo non consente margini di discrezionalita . . - .
L " violazione di norme, o I A ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
5 Relazioni sindacali anche interne, per B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi |\ oo i ‘oni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Segretario 31-dic
. N 3 - N . . - | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e X N -
(informazione, ecc.) p\ sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | P . " - & immediatamente. Comunale
interesse/utilita N ) assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
" N " Il processo non consente margini di discrezionalita . " . -
. violazione di norme, N . _|1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
5 Contrattazione decentrata anche interne, per B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi bblicazione di tutte le inf foni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Segretario 31-di
', - " - . ul icazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.: e . .. -dic
integrativa P sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | P" : e Flon 1 & immediatamente. Comunale
interesse/utilita N ) assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
servizi di formazione del selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Segretario
7 le di dent formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente. c | 31-dic
ersonale dipendente N . N . . . 3 omunale
P P interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
Lattivita di levata dei protesti ita i t ia dal 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve
. attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia da o - . . e - .
violazione delle norme tari ¢ : ‘duzt ) i ch essere oggetto di verifica periodica da parte di una commissione La commissione deve essere costituita entro il Segretario
. . . " segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per N N - N e . N o :
8 |Levata dei protesti per interesse di parte: A+ Ig it tante, fatti d ph h N P Tt tecnica appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i 30 giugno 2020 ed avviare i lavori entro C | 30/06/2020
valori. Cié nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto X o o P omunale
dilatazione dei tempi trienti icolare attenzi verbali della commissione sono pubblicati in amministrazione settembre.
altri enti, impongono particolare attenzione
pongono p trasparente.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . e .
. . " ) o R ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la § o
5 Gestione dei procedimenti | violazione delle norme M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma bl ditutte le inf y hieste dal d.lgs.33/2013 ed Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
) ) 3 ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e 3 )
di segnalazione e reclamo per interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. Comunale procedimento
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. )
" N " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ’ . . .
. B violazione di norme, - R ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . .
10 Supporto giuridico e pareri anche interne, per M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
Zi i zioni richi lgs.
legali ' o P dati i valori economici, in genere modesti, che il processo Zss_curare A & immediatamente. Comunale procedimento
N N i i ico".
interesse/utilita attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
. N . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, P prop N P - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . .
. N N competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma N N Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) )
N dati i valori economici, in genere modesti, che il processo N . immediatamente. Comunale procedimento
interesse/utilita N N assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
N o OEER0 | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la §
. Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ; ) 3 o Latrasparenza deve essere attuata Segretario "
12 |Gestione del protocollo . N B- N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N 31-dic
dei tempi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ ! ato " X immediatamente. Comunale
X N assicurare il correlato "accesso ci
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e § . - .
N N . . N N s N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N N N
13 Organizzazione eventi violazione delle norme M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma bblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
. . N " - . L AN ubblicazi i tut i zioni richi .lgs. . " .
culturali ricreativi per interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo P & immediatamente. Comunale procedimento

attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".




Valutazione

Catalogo dei complessiva Responsabile Termine di
Processo - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure B L.
principal del livello di misure
rischio
1l processo non consente margini di discrezionalita § . - -
. . A Procese N ' “ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . L
Funzionamento degli organi| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N ) o Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
14 e . h B- N 5 X = " | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X . X
collegiali per interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " el immediatamente. Comunale procedimento
. . assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita : ' e .
. o PrOERE N ' “ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . L
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) ; o Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
15 y o . B- - . A = " | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X i N
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ " N o immediatamente. Comunale procedimento
N ¢ assicurare il correlato "accesso civico”.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita . . - -
- o Procese N ' “ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . L
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi T - 3 N Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
16 . - " B- N B " .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N . "
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |* ! . X immediatamente. Comunale procedimento
N N assicurare il correlato "accesso ci
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e § . - .
- o . AR " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . L
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o ) ) o Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
17 | X - M L N o o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X i N
civico interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo . . " - immediatamente. Comunale procedimento
A . N assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
o . 1l processo non consente margini di discrezionalita : : - »
. N L violazione di norme R R ) N . _ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Gestione dell'archivio ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi . - 3 o Latrasparenza deve essere attuata Segretario .
18 N . procedurali, anche B- N 5 : SEEIE | b ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " . 31-dic
corrente e di deposito sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |© ! . on immediatamente. Comunale
interne . B assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . 1l processo non consente margini di discrezionalita . . - .
. " - violazione di norme T R . N .. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) o Latrasparenza deve essere attuata Segretario .
19 . procedurali, anche B- N N R _ " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N ) 31-dic
storico ) sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " - immediatamente. Comunale
interne N N assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita ; ) - .
P " N . I B . B . . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . N N
determinazioni, ordinanze, violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) ; o Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
20 ) - ) ’ B- ) . ; = | pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) _
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 5 y N o immediatamente. Comunale procedimento
N N assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
N violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . -
Indagini di customer " . " . IR ) . ) T Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
21 ) . . procedurali per "pilotare’ B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) N
satisfaction e qualita o N ) . . " P immediatamente. Comunale procedimento
gli esiti e celare cri A ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
o " N N . . . o X - La trasparenza deve essere attuata
. . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . ) N . -
Selezione per I'affidamento | . - . . . . . N . N - . " immediatamente. | controlli debbono essere Segretario Data ultimazione
22 |>®€FONEP Jamer interesse/utilitadiunoo | A+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ! ° ¢ > ! "
diincarichi professionali . o " . s N . n . R effettuati dalla prima sessione utile successiva Comunale procedimento
pill commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano lanecessitadi | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a ° >
" ! ! o all'approvazione del PTPCT.
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratti dappalto di lavori. fornit 2 dati gl in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
X . contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli ) ) ) .
Affidamento mediante e : ! dape g d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Selezione "pilotat: interessi economici che attivano, possono celare - N N N . N N
procedura aperta (o N L specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segretario Data ultimazione
23 | | : - interesse/utilita diunoo | A4+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in ) N ) X
ristretta) di lavori, servizi, N L verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno Comunale procedimento
pilt commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di ] y A
forniture " " deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materiadi | in misura adeguata. La rotazione dovra essere
adeguate misure.
8 gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
" " " . - in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli . . . " . N .
. L . d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
, " " . - " interessi economici che attivano, possono celare ) 5 . o . s N ) . N N
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / . ) - ) . specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segretario Data ultimazione
24 . L . . A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in ) ) o . 3 . .
lavori, servizi o forniture mancata rotazione ) L s verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno Comunale procedimento
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di . . e PR : N
adeguate misure. deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materiadi | in misura adeguata. La rotazione dovra essere
isure.
8 gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, | attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
N . | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati | ra dl trasp 8 pec ecessario p La trasparenza deve essere attuata
N . selezione "pilotata" per - N o ) in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . N N . N N
Gare ad evidenza pubblica N s gli interessi economici che attivano, possono celare - . N - . . immediatamente. | controlli debbono essere Segretario Data ultimazione
25 | e interesse/utilita di uno o A+ i i g N . d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo © N , ; i N
di vendita di beni comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in effettuati dalla prima sesssione utile successiva Comunale procedimento

pill commissari

danno di altre.

specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

all'approvazione del PTPCT.




Valutazione

Catalogo dei complessiva L N L N . N N N Responsabile Termine di
Processo - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure B L.
principal del livello di misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e e . . ) in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
S L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non oParen N o X X . 3 - . L
) - dei limiti dell'in house L ... |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo immediatamente. | controlli debbono essere Segretario Data ultimazione
26 |Affidamentiin house L A+ |sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti : g ; - X " X N N Ny i N
providing per diint specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva Comunale procedimento
iiinteresse. o N o . . . . R
interesse/utilita di parte verificare lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti all'approvazione del PTPCT.
di servizio".
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lot a ctuat
. ; iolazi . . . R . e . L a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat P te.l trolli debb Segretario Data ultimazione
o P . X . . . . . . N " . . immediatamente. | controlli debbono essere
27 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . ) N N . .
N . o ) | . o T effettuati dalla prima sesssione utile successiva Comunale procedimento
art. 77 per interesse/ut danno di altre. Fatti di cronaca confermano lanecessitadi | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " oo gl PTPCT
all'approvazione del .
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione I contratti d'appalto di lavori forniture e servizi, dati gl 1- Misura ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
— . interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . ) - N -
ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali, . . ) © . ) . . . . ; immediatamente. | controlli debbono essere Segretario Data ultimazione
28 . s A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo X € © . ' X
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di " . s e " o R effettuati dalla prima sesssione utile successiva Comunale procedimento
r danno di altre. Fatti di cronaca confermano lanecessitadi | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a ! >
uno o pill commissari o " . N - all'approvazione del PTPCT.
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni.
del RUP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare at B ttuat
. i iolazi . . . R . S . o a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal N diat P te.1 trolli debb Segretario Data ultimazione
. . X . . . . RN N " . " immediatamente. | controlli debbono essere
29 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo i ) N 3 . )
N c L - A N effettuati dalla prima sesssione utile successiva Comunale procedimento
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano lanecessitadi | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " oo gl PTPCT
all'approvazione del .
uno o pit commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Selezione "pilotata", con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare at p ttuat
. i iolazi . . R o . L a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat P te. | controlli debb Segretario Data ultimazione
P . . X . . . . : . - . X immediatamente. | controlli debbono essere
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo X ) ° . ! 8! "
o L T . I effettuati dalla prima sesssione utile successiva Comunale procedimento
Al OEPY per Interesse/utilita di danno dialtre. Fatti di cronaca confermano lanecessita di | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " oo del PTPCT
. X N - all'approvazione del .
uno o pit: commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i . " T -
: " : P . A . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : P
Programmazione dei lavori violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato ; _ ; o Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
31 " M ) o ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! " "
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediatoa |~ o o S S con immediatamente. Comunale procedimento
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i . " T -
. " . . A . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : I
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato ) _ . U Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
32 > NS N M ! o . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . " X
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a assicurare il correlato "accesso Givico” immediatamente. Comunale procedimento
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. '
1l processo non consente margini di discrezionalita . : - .
. . N . N R N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . I
Gestione e archiviazione dei | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N - N La trasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
33 X . N B- N . A N “" | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ‘ ato " i immediatamente. Comunale procedimento
assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
La trasparenza deve essere attuata
) ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le P
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- A ! immediatamente. | controlli debbono essere
. ) X ” N informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N § o
34 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 'organc preposto ai controlli iterni effettua controlli periodici, anche effettuati dalla prima sesssione utile successiva Segretario Data ultimazione
tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le B N P p3 | @ p ' all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Comunale procedimento
sanzioni. acampione. 3-Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
i . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le P
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ! > immediatamente. | controlli debbono essere
N " e N informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N . : P
35 Accertamenti con adesione omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di ‘. t0 1 controll internt effott trolli periodici, anch effettuati dalla prima sesssione utile successiva Segretario Data ultimazione
N organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche y N N
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le 8an0 prep! P all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Comunale procedimento

sanzioni.

a campione. 3-Formazi deve essere somministrata

adeguata formazione tecnico/giuridica.

1e: al personal

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei complessiva A . i . " N . N Responsabile Termine di
Processo - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure B L.
principal del livello di misure
rischio
. . R . La trasparenza deve essere attuata
o . ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) trasp *
. " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | o ’ N immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e controlli . o ) I . N e informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) N N ) ) . L
TR . omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 3 . o ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva Segretario Data ultimazione
36 |sull'attivita edilizia privata X X A X - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche X i ) N
(abusi) interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le a campione. 3- N al deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Comunale procedimento
sanzioni. ogunta £ o N 5 /"_ i essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
€ € inmisura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
. » ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) (rasp: *
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- 2 > ! immediatamente. | controlli debbono essere
- " " e - . " " . . . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . N " . . . N .
37 Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di Forgano preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche effettuati dalla prima sesssione utile successiva Segretario Data ultimazione
ela sosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le anop F‘s ) | P P M all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Comunale procedimento
sanzioni. acampione. 3-Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
. . R N La trasparenza deve essere attuata
o . ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) trasp -
- " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- - ’ N immediatamente. | controlli debbono essere
Vigilanza e verifiche sulle . o ) ) . ) o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) 3 N . . N N
R o omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N . L . S effettuati dalla prima sesssione utile successiva Segretario Data ultimazione
38 |attivita commerciali in sede X X A X A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | i ) N
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N . L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Comunale procedimento
fissa Y0 a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ne m
sanzioni. d ta f . tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. A
8 8 in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
o N X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . trasp N
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | 2 > ! immediatamente. | controlli debbono essere
. " " e ¢ . ! N 957 linformazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N _ N ! § N
39 Vigilanza e verifiche su omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di F'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche effettuati dalla prima sesssione utile successiva Segretario Data ultimazione
mercati ed ambulanti interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le tone. 3.F ione: al e d inietrat all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Comunale procedimento
Sansioni. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata | gssere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
o N ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) {rasp: -
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- o ’ N immediatamente. | controlli debbono essere
. . o oo . . . . ; . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . N . N . . N N
20 Controlli sull'uso del omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di f t0 i controlli interni effett trolli periodici, anche | €/Tettuati dalla prima sesssione utile successiva Segretario Data ultimazione
X . organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . N N X
territorio interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le e o o | allapprovazione del PTPCT. La formazione deve | Comunale procedimento
o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
sanzioni. e /p. o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
8 8 in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
. ] ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e .
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle - . " immediatamente. | controlli debbono essere
A " o . . . . N o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . : I
" Controlli sull’abbandono di omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di ' +o ai controlli interni effett trolli periodici, anch effettuati dalla prima sesssione utile successiva Segretario Data ultimazione
P . K " X - organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . N N
rifiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le R cagm '\opneps Formazione: al personale deve essere SOmministrata all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Comunale procedimento
sanzioni. e /"iuri il essere somministrata nel corso di ciascun anno
8! 8 - in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata". I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei | d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
2 Raccolta, recupero e Omesso controllo A++ rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segretario Data ultimazione
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca verificare |'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve | essere somministrata nel corso di ciascun anno Comunale rocedimento
pi
servizio confermano la necessita di adeguate misure. essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- in misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, noncheé di attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. incarico.
La trasparenza deve essere attuata
X N 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le P
. . o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- A ! immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme N informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N . N N
. N . N . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N effettuati dalla prima sesssione utile successiva Segretario Data ultimazione
43 |violazione del Codice della per interesse di parte: A N I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . N .
| dilatazione dei N altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le one. 3 | p all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Comunale procedimento
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
strada ilatazione dei tempi sanzioni. " pt p N /" o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 & in misura adeguata.
P Il processo non consente margini di discrezionalita
. o violazione delle norme P L ,g . _ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . N N
Gestione ordinaria della N N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N N La trasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
44 per interesse di parte: B N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X
entrate ) . N . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " . immediatamente. Comunale procedimento
dilatazione dei tempi R assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione 1- Misura di t o4 bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere N . - isura ', fasparenza generale: € doveraso pu ,‘Care uttele immediatamente. | controlli debbono essere
. o N N 3 Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N : 2 - " . o
Gestione ordinaria delle il destinatario del - ) ) . . o N ) - : o effettuati dalla prima sesssione utile successiva Segretario Data ultimazione
45 o ) X A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche i ! ) X
spese di bilancio provvedimento tardivo a . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Comunale procedimento

concedere "utilita" a
funzionario

altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere

adeguata formazione tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei complessiva Responsabile Termine di
Processo - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure B L.
principal del livello di misure
rischio
rocesso non consente margini di discrezionalita § . - -
1 t did lit:
PTOEesse N ' “ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . o
. e - N . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) L La trasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- N N . .. . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . "
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ . " - immediatamente. Comunale procedimento
. . assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
rocesso non consente margini di discrezionalita . . . .
I t did lit:
PTOEEE N ' “ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
N " N N N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N N L Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
47 |Stipendi del personale violazione di norme B— N N R . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) .
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 3 . " P immediatamente. Comunale procedimento
N ¢ assicurare il correlato "accesso civico”.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
rocesso non consente margini di discrezionalita . . - -
1 t did lit:
_— . Procese N ' “ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . L
Tributi locali (IMU, R . N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi T - 3 N Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
48 L violazione di norme B N N N .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) )
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |* ! X immediatamente. Comunale procedimento
N N assicurare il correlato "accesso ci
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . e .
. . R . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . L
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) ) o Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
49 X . 3 M e N , A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X i N
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " - immediatamente. Comunale procedimento
A i N assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e i ' o .
. e TEE P | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la § N
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) } T Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
50 ) 3 M T N _ v pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X . N
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . N - immediatamente. Comunale procedimento
e 1 genere mo i N assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e : X e .
N . . R, _ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . L
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N 3 T Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
51| > . 3 M e T PeED A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " . X
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso ci immediatamente. Comunale procedimento
strade e aree pubbliche servizio avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
P favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Med
o Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . - -
servizio di rimozione della A ) o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . N N
L Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 3 ) ) T Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
52 |neve e del ghiaccio su . 3 M o N N 3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 N N
) dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ) » N o immediatamente. Comunale procedimento
strade e aree pubbliche PN " y assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e : ! . .
s ) o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : I
. o Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o , . o Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
53 |manutenzione dei cimiteri . 3 M o X _ . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X i N
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in 3 B N ) immediatamente. Comunale procedimento
LR i N assicurare il correlato "accesso ci
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ' : o .
- . . S _ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . N
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 3 ) ; o Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
LZ0 i . ’ M o corer i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed renea ’
cimiteri dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in 5 y N o immediatamente. Comunale procedimento
e - N assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli P re impropriamente p | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ) -
. L P Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) ) o Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
55 |immobili e degliimpianti di . ) M . N _ i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X i N
. dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " . immediatamente. Comunale procedimento
proprieta dell'ente P ) assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. o ©! ! N _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la § o
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N - N La trasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
56 . 3 M 3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) 3
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in 3 y N - immediatamente. Comunale procedimento
L N " assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " " R -
- . violazione di norme, P s prop . p 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . N N
servizi di pubblica ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) ) T Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
57 |0 anche interne, per M . T : pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ; ) )
illuminazione N Jutilits economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. Comunale procedimento
X N i i ico".
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
’ Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e o N N N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . N N
o ) Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N N Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
58 |degli impianti di pubblica 3 M N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in N i immediatamente. Comunale procedimento
illuminazione - N y assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
" " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " P -
- . violazione di norme, P A prop ) A p_ . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . N N
servizi di gestione ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) ) T Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
59 | ... anche interne, per M o ) ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N ) .
biblioteche economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente. Comunale procedimento

interesse/utilita

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".




Valutazione

Catalogo dei complessiva L N L N . N N N Responsabile Termine di
Processo - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure B L.
principal del livello di misure
rischio
o . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e X ' . -
violazione di norme, A N o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . -
L - N N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N N L Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
60 |servizi di gestione musei anche interne, per M o N _ - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X i N
i P economici, in genere modesti, che il processo genera in ) ! N on” immediatamente. Comunale procedimento
interesse/utilita N o B N assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e § . - -
o . violazione di norme, A N L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . N .
servizi di gestione delle . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi T - 3 N Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
61 X anche interne, per M o N _ - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X i .
farmacie . o economici, in genere modesti, che il processo genera in 5 N N o immediatamente. Comunale procedimento
interesse/utilita " P ) ) assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e X ' - -
o . L violazione di norme, s . A . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : M
servizi di gestione impianti X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o X i o Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
62 - anche interne, per M e N , A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X i N
sportivi N R economici, in genere modesti, che il processo genera in 3 . " o immediatamente. Comunale procedimento
interesse/utilita " P 3 N assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 5 . e o
o e mene po | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . L
servizi di gestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ol ) ) R Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
63 . 3 M T N _ v pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X i N
e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ) ! X immediatamente. Comunale procedimento
" I " " assicurare il correlato "accesso ci
servizio favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e : : o .
R . S _ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . L
servizi di disaster recovery e Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) ) o Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
64 . ) M e N , A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X i N
backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in 5 . " I immediatamente. Comunale procedimento
e i N assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . .
violazione di norme, A . L . |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la " " N
. N N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N N L Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
65 |gestione del sito web anche interne, per M e AP A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! . X
economici, in genere modesti, che il processo genera in ) ! . on” immediatamente. Comunale procedimento
interesse/utilita N o B N assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
1- Misura dit i d b wttel La trasparenza deve essere attuata
P " . . . - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . "
Selezione "pilotata". I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei ? i trasparenza g > pubBl immediatamente. | controlli debbono essere
" I o . i ; informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . . . "
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, ) - . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva Segretario Data ultimazione
66 ) . . A ) h - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | ? ! "
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano ! ) o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Comunale procedimento
S . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - .
servizio Ia necessita di adeguate misure. ! >+ o persor essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. nistrs
inmisura adeguata.
. . R La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per I raccolta  lo smaltimento dei | 1- Misura ditrasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e v dothm e ore
. violazione delle norme, contratti d appalto p o > informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) . . j ) -
67 Pulizia delle strade e delle anche interne, per A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono 'organe preposto al controlll intern effettua controlli periodici, anche effettuati dalla prima sesssione utile successiva Segretario Data ultimazione
aree pubbliche ) U celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano ganop ps . ione: al e d P N "t . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Comunale procedimento
interesse/utilita Ia necessita di adeguate misure. a campione. 3-| o}rmazwone}. al p}ers}o»na le deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
. . R La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, contratti d appalto p o > informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) . . j ) -
68 | Pulizia dei cimiteri anche interne, per A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono ' t0 ai controlli interni effett trolli periodici, anch effettuati dalla prima sesssione utile successiva Segretario Data ultimazione
: X X X organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . - . N
) N Ap, celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano anop ps . ione: al e d P . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Comunale procedimento
interesse/utilita la necessit di adeguate misure. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata | gssere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
R ) La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalt . ool imento dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediat to. 1 controlli debb
. - " . contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia degliimmobilie degli| violazione delle norme, . _pp p . ! informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) . : N N
T L N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | . o . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva Segretario Data ultimazione
69 |impianti di proprieta anche interne, per A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche X N X
. N N celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano ) 5 all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Comunale procedimento
dell'ente interesse/utilita s a campione. 3-Formazione: al personale deve essere X o
la necessita di adeguate misure. . B o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
1-Misura ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, s . N d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
A e L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi y X - X . iy N N N .
X . dei limiti e degli indici L . N I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Segretario Data ultimazione
70 |Permesso di costruire . N A+ eeconomici, anche di valore considerevole, che potrebbero L R 3 ) .
urbanistici per interesse regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno, Comunale procedimento

di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento.

in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Processo

Catalogo dei
principal

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
misure

Termine di
ione*

7

ey

Permesso di costruire in
aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

violazione delle norme,

dei limiti e degli indici

urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1-Misura ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, Ia
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Segretario
Comunale

Data ultimazione
procedimento

7.

N

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
generale

violazione del conflitto di
interessi, delle norme,
dei limiti e degli indici

urbanistici per interesse

di parte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1-Misura ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-

Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
allapprovazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Segretario
Comunale

Data ultimazione
procedimento

7

@

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
attuativa

violazione del conflitto di
interessi, delle norme,
dei limiti e degli indici

urbanistici per interesse

di parte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonch di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
allapprovazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Segretario
Comunale

Data ultimazione
procedimento

74

Permesso di costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Segretario
Comunale

Data ultimazione
procedimento

75

Gestione del reticolo idrico
minore

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Segretario
Comunale

Data ultimazione
procedimento

76

Procedimento per
l'insediamento di una
nuova cava

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme, limiti
e indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

A+

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di

singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. I controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Segretario
Comunale

Data ultimazione
procedimento

77

Procedimento urbanistico
per I'insediamento di un
centro commerciale

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme,
limiti e indici urbanistici
per interesse/utilita di
parte

A++

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze delle quali dispongono, per conseguire
vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la
procedura).

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
allapprovazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovré essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Segretario
Comunale

Data ultimazione
procedimento

78

Sicurezza ed ordine
pubblico

violazione di norme,
regolamenti, ordini di
servizio

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Segretario
Comunale

Data ultimazione
procedimento




Processo

Catalogo dei
principal

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
misure

Termine di
ione*

7

©

Servizi di protezione civile

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Segretario
Comunale

Data ultimazione
procedimento

80

Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.

violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che nomina

La nomina di atori in societ, enti,
collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di

interesse.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:

I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formatziol
adeguata formazione tecnico/giuridica.

: al personale deve essere

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Segretario
Comunale

Data ultimazione
procedimento

8

2

Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Segretario
Comunale

Data ultimazione
procedimento

8

(¥

Autorizzazioni ex artt. 68 e
69 del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Segretario
Comunale

Data ultimazione
procedimento

8

@

Servizi per minori e famiglie

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Segretario
Comunale

Data ultimazione
procedimento

84

Servizi assistenziali e socio-
sanitari per anziani

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Segretario
Comunale

Data ultimazione
procedimento

8

a

Servizi per disabili

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Segretario
Comunale

Data ultimazione
procedimento

86

Servizi per adulti in
difficolta

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
deve essere

a campione. 3-Formazione: al personal
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Segretario
Comunale

Data ultimazione
procedimento

87

Servizi di integrazione dei
cittadini stranieri

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Segretario
Comunale

Data ultimazione
procedimento

8

&

Gestione delle sepolture e
dei loculi

ingiustificata richiesta di
"utilitd" da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Segretario
Comunale

Data ultimazione
procedimento




Valutazione

Catalogo dei complessiva Responsabile Termine di
Processo - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure B L.
principal del livello di misure
rischio
: . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " P -,
. o Selezione "pilotata" per P! R prop! N . p N N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . N "
Concessioni demaniali per | . I competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N i S Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
89 e interesse/utilita di uno o M e P X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " . X
tombe di famiglia N economici, in genere modesti, che il processo genera in ) " N on” immediatamente. Comunale procedimento
pill commissari e . y assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: o - 1l processo non consente margini di discrezionalita § . - .
Procedimenti di violazione delle norme T ) . ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . o
N . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o . . o La trasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
90 |esumazione ed procedurali per B N N . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . .
. . o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ . " - immediatamente. Comunale procedimento
estumulazione interesse/utilita di parte 5 " assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1- Misura dit o2 d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
i one "bi " - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . " X
selezione "pilotata", . " ) h ? €1 s & > puool immediatamente. | controlli debbono essere
. . . o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N X - " . L
Gestione degli alloggi violazione delle norme o RN o . ) - : o effettuati dalla prima sesssione utile successiva Segretario Data ultimazione
91 . N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | i ) N
pubblici procedurali per . . PR N . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Comunale procedimento
taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o trato nel o
il ilita di " " P essere somministrata nel corso di ciascun anno
interesse/utilita di parte adeguata formazione tecnico/giuridica. T
in misura adeguata.
. . - Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo violazione delle norme P A prop! ) . p . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . N N
. ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N . o Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
92 [studio e del sostegno procedurali per M T N _ v pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X i N
economici, in genere modesti, che il processo genera in 5 8 o immediatamente. Comunale procedimento
scolastico interesse/utilita di parte e i " " assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita 5 . e o
"  Protesse > ' “ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la § N
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi . - 3 o Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
93 |Asili nido ) B N 5 ! SEEIE | b ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! . X
"graduatorie" per sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |© ! . X immediatamente. Comunale procedimento
N N assicurare il correlato "accesso ci
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita . " P .-
. e B . N . . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . N N
o " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi o X . o La trasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
94 |Servizio di "dopo scuola " w B N N " .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . "
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ N R immediatamente. Comunale procedimento
. N assicurare il correlato "accesso ci
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita . . . .
- ) processo ' |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ) o
Servizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) _ . U Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
95 ) u o B A - | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) )
scolastico graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 5 y N ) immediatamente. Comunale procedimento
X ) assicurare il correlato "accesso ci
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita : : _— .
X P N i ) | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la § L
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) . o Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
96 |Servizio di mensa " o B . . . .~ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . : "
'graduatorie” per sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . " ; immediatamente. Comunale procedimento
. N assicurare il correlato "accesso ci
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
. . dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . L .
Autorizzazione . N N N N L R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N N N
L ) il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 3 ) 3 T Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
97 |all'occupazione del suolo ) X M o R i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X
) provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " P immediatamente. Comunale procedimento
pubblico s " assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione
rocesso non consente margini di discrezionalita " - P -
dei tempi per costringere 1] 1t did it
N : N N R N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . I
. il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N N Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
98 |Pratiche anagrafiche N . B- N N N N | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . .
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio immediatamente. Comunale procedimento

concedere "utilita" a
funzionario

& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".




Valutazione

complessiva - . . " " N . N Responsabile Termine di
Processo p . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure B N
del livello di misure *
rischio
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita ' X o .
Ny ; 3 proeese N ' “ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . L
. o il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - ) ) o Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
99 | Certificazioni anagrafiche - . B N N N .. . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . .
provvedimento tardivo a sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . N - immediatamente. Comunale procedimento
. : assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita : : o .
L § N N . PrORERD N ' “ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la § .
atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi o ° 3 T Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
100(° " " o > i B N > ! SEEIE | b ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " . X
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 5 . " o immediatamente. Comunale procedimento
> N assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita . " A .
I - . ; 3 processe ° ' ” | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N . o Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
01|, 3 X B N N A SS T  pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X " X
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 5 » " - immediatamente. Comunale procedimento
N N assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
1l processo non consente margini di discrezionalita : X . .
o PTOEEe N ' “ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . L
R . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) 3 T Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
102 | Rilascio di patrocini N N B " . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) .
per interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ; " o immediatamente. Comunale procedimento
. " assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . " P o
. I . .. |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : I
. violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ; o Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
103 | Gestione della leva N N B " . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) .
perinteresse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 5 B N - immediatamente. Comunale procedimento
N N assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . " - -
o PTOEEsse N ' “ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la § L
o n violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi } ° 3 T Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
104 | Consultazioni elettorali N N B N N R ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . "
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " . N o, immediatamente. Comunale procedimento
N N assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . . .
P I . .. |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : P
. . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . _ ; o Latrasparenza deve essere attuata Segretario Data ultimazione
105 | Gestione dell'elettorato N N B— n . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) .
perinteresse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio immediatamente. Comunale procedimento

& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

i tempi sono legati alle
attivita di controllo interno,
e pertanto riferite alle
analisi a campione




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio L. . -
perp 8 perp di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economicial | tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzionidi | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
¢ tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
oncorso per . L . ) ) . . . icio :
I'assun ionz di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
4
ersonale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. . X .
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso per la d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L i . . . n . R \ X
progressione in Haid P ' 8 " ritiene st La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del pre.po.st_o ai controlli |nt.ern| effettua Cl?ntl’D”I utile successiva aII'approvazmne del
) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A A 3 periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
carriera del 3 R " o immediatamente. personale . - . .
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione giuridica
8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la S .
del personale: - . . L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
ermessi, ferie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
1, Terie, N . " s i i .
p ecc d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". (RS
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A .
X . - ) . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 5
) R " o immediatamente. personale
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A .
- ) . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 6
) . . ) " o immediatamente. personale
integrativa d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
servizi di " " R -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
formazione del L . . L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 7
personale . X " o immediatamente. personale
. d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei
. protesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte di o L .
Levata dei . ) ) . La commissione deve essere costituita entro il 30 . . .
X una commissione tecnica appositamente costituita. 2- 3 o . 1 Affari legali e contenzioso
protesti giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.

Misura specifica di trasparenza: i verbali della commissione
sono pubblicati in amministrazione trasparente.




Gestione dei
procedimenti di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata
dei protesti deve essere oggetto di verifica

La commissione deve essere costituita

9 X ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 2 Affari legali e contenzioso I " o .
segnalazione e d Ip 33/2013 ed assi i ato" o immediatamente. g periodica da parte di una commissione tecnica entro il 30 giugno 2020 ed awiare i lavori
reclamo -18s- edassicurare l correfato “accesso clvico™. appositamente costituita. 2-Misura specifica di
| ) ) entro settembre.
trasparenza: i verbali della commissione sono
. " - - ubblicati in amministrazione trasparente.
S rto iuridi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat p P
upporto giuridico a trasparenza deve essere attuata . . .
10 Zp arerigle ali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 3 Affari legali e contenzioso
P & d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". )
Gesti del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
estione de a trasparenza deve essere attuata . . .
11 contenzioso pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 4 Affari legali e contenzioso
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". )
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
Z . P
12 rotocollo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 1 Altri servizi
p d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
Z . P
13 eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 2 Altri servizi
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
Z
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P R diat " 3 Altri servizi
immediatamente.
collegiali d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
struttoria delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
15 deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 4 Altri servizi
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
pubblicazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
16 delle deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 5 Altri servizi
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i i " ivico"
Accesso agli atti, ! clitraspar gen . La trasparenza deve essere attuata . - assicurare il correlato "accesso civico".
17 accesso civico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 Altri servizi
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
Gestione . . R .
dell'archivio 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
18 te e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P R diat ¢ 7 Altri servizi
corrente e di immediatamente.
d it d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
eposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 8 Altri servizi
storico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
formazione di
determinazioni, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
20 |ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 9 Altri servizi
ed altri atti d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
amministrativi
Indagini di . . . -
customer 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




22

Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

23

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: e necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

2

i

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

25

Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

26

Affidamenti in
house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento degli affidamenti e |'esecuzione dei "contratti di
servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: € necessaria la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun annoin
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.




ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

2 :i)ur:j‘::;iil?:(:rt, contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva ® (Coidr il e
77 preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA': Verifica pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
28 delle offerte informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere 7 Contratti pubblici
anomale art. 97 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
29 Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere 3 Contrattilpubblicl
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
30 Proposta di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere 9 Gt e
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: ['organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base allOEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione o ) X o La trasparenza deve essere attuata . .
31 dei lavori art. 21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 10 Contratti pubblici
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura ditrasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 11 Contratti pubblici
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 12 Contratti pubblici

contratti pubblici

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.




34

Accertamenti e
verifiche dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

35

Accertamenti con
adesione dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

36

Accertamenti e
controlli
sull'attivita edilizia
privata (abusi)

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

37

Vigilanza sulla
circolazione e la
sosta

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

38

Vigilanza e
verifiche sulle
attivita
commerciali in
sede fissa

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

39

Vigilanza e
verifiche su
mercati ed
ambulanti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

40

Controlli sull'uso
del territorio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




4

hary

Controlli
sull'abbandono d
rifiuti urbani

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

42

Raccolta,
recupero e
smaltimento
rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare |'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

43

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

44

Gestione ordinaria
della entrate

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

45

Gestione ordinaria
delle spese di
bilancio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

46

Adempimenti
fiscali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Stipendi del L . . - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
a7 | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 5 del patri )
ersonale . . o immediatamente. e atrimonio
P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e delp
Tributilocali (IMU,| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
- - . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
48 | addizionale IRPEF, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 6 del patri )
) . o immediatamente. e atrimonio
ecc.) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". HIEEEEE
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione L N 3 o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
49 delle aree verdi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 7 &l .
) . L 3 spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
manutenzione . . A -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
delle strade e L . ) . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 8 ) )
delle aree ) . " S immediatamente. spese e del patrimonio
pubbliche d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Installazione e
manutenzione
segnaletica, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
.g ! L P N 8 ) - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 orizzontale e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 9 &l .
. ) . L 3 spese e del patrimonio
verticale, su d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
strade e aree
servizio di
rimozione della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
- . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 10 &l i .
. ) . L i i 3 spese e del patrimonio
ghiaccio sustrade | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P p
e aree pubbliche
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione dei L P N 8 ) T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 11 spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . P patl !
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
servizi di custodia o P . 8 ) - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N diat " 12 del patri )
ei cimiteri . . L immediatamente. spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
manutenzione
degliimmobilie | 1-Misura ditrasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
g” o L P N 8 3 o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 13 e .
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : P patri !
dell'ente
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
S L N ) o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 14 o — .
- ) . - 3 spese e del patrimonio
scolastici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

personale deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun anno in

formazione tecnico/giuridica.

misura adeguata.



servizi di pubblica

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

57 illuminazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 del patri .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) SRESEICICEPAINoNI0
manutenzione
della rete e degli | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
Lo & - P N 8 . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 16 spese e del patrimonio
pubblica d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : P P
illuminazione
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i
servizi di gestione ! cltraspar gen . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
59 bibliotech pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat ¢ 17 del patri )
iblioteche immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione . P! X 8 . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
60 musei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 18 A A
N ) . 3 spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
e . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione L P . 8 . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
61 delle farmacie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 19 spese e del patrimonio
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : P p
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
62 servizi di gestione pubblicazionepdi tuttegle informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 2 Gestione delle entrate, delle
impianti sportivi immediatamente. i i
P P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
servizidigestione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
8 L P . 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R diat " 21 del patri )
immediatamente.
software d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SPESEICICEPatIINeIO
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
servizi di disaster . P X 8 3 o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
64 recovery e backu pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 22 SrRacH e
¥ P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : p patri !
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
gestione del sito L P X 8 R o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
65 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 23

web

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

spese e del patrimonio




Gestione delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare |'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

66 . PR . . . ) Gestione rifiuti
Isole ecologiche controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
pulizia delle tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . P
67 | strade e delle PSR . . \ A ) Gestione rifiuti
aree pubbliche controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
. L controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . e s
68 |Pulizia dei cimiteri R & . prep . . \ . P ) Gestione rifiuti
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
pulizia degli 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ZI P . - . " .
immobili e dge i tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
69 imoianti dig controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Gestione rifiuti
I . s . . . 1 . .
rz rieta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
Zelﬁente personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. X . P .
) . - , ] immediatamente. | controlli debbono essere
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai K . . N .
. L . i . effettuati dalla prima sessione utile successiva
Permesso di controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita X X K -
70 . . . N all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio
costruire delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al L . X
L ) essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
personale deve essere somministrata adeguata formazione ) . K
. - . . - . misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del ) o i .
L [N R - alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le lat d ttuat
) - a trasparenza deve essere attuata
. informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. X . P X
Permesso di . . . . . immediatamente. | controlli debbono essere
o 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai . ] ) . .
costruire in aree . . ] . effettuati dalla prima sessione utile successiva
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita , R . .
71 | assoggettate ad all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio

autorizzazione
paesaggistica

delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.




72

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

73

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;
4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di pianificazione. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

74

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

75

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

76

Procedimento per
l'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

77

Procedimento
urbanistico per
I'insediamento di
un centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica




78

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.
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Designazione dei

rappresentanti

dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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Concessione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

82

Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli,
intrattenimenti,
ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

83

Servizi per minori
e famiglie

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato




Servizi
assistenziali e

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

socio-sanitari per controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
anziani personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
35 | servizi per disabili controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
ervizi per disabili R . . . . . .
P controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2-Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
%6 Servizi per adulti controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
ervizi di & o . . .
37 | int R dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
integrazione dei e i . . X X X
cittaiini stranieri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
i . Provvedimenti ampliativi della
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AT 4 A A
) - . R . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) . )
R ) X " o immediatamente. con effetto economico diretto e
loculi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
o i . o - Provvedimenti ampliativi della
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e R . . .
. L N ) o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
89 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

tombe di famiglia

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere

personale deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun anno in

formazione tecnico/giuridica.

misura adeguata.



Procedimenti di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 10 . .
. . ) " o immediatamente. con effetto economico diretto e
estumulazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N
immediato
1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
o1 Gestione degli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del 5 X o . Provvedimenti ampliativi della
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L . . .
diritto allo studio . ) X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 12 . .
e del sostegho N ) . o immediatamente. con effetto economico diretto e
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) )
scolastico immediato
e . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . . .
I L . . N La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 13 ) )
. R " o immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) .
immediato
5 i e - Provvedimenti ampliativi della
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
Servizio di "dopo o X 3 R La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
94 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 14 ) )
scuola N ) " o immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 5 i
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - h . .
o X ) o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 15 ) )
R N X " o immediatamente. con effetto economico diretto e
scolastico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i i
immediato
5 i e - Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - h . .
L o X ) o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 16 ) )
: ; " ico" immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 5 i
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e h . .
) . - X 3 o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 |all’occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R K 1 . )
. . . " o immediatamente. privi di effetto economico
del suolo pubblico |  d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) )
diretto e immediato
5 i e . Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e T . . .
Pratiche o X 3 o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
98 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 2 . )
anagrafiche 3 R " R immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) )
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e T . . .
Certificazioni L X X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
99 ¥ pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 3 . .
anagrafiche . R " - immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N .
diretto e immediato
atti di nascita, . . o - Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T n . .
morte, o X X Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
100 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 4

cittadinanza e
matrimonio

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato




Provvedimenti ampliativi della

Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
. I . . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
101 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) o )
. s . . " i immediatamente. privi di effetto economico
identita d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N .
diretto e immediato
5 i e . Provvedimenti ampliativi della
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L . . .
Rilascio di - . . N La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
102 L. pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) o )
patrocini . . " A immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N .
diretto e immediato
5 i e . Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
Gestione della L X ) Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
103 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) o )
leva . . " - immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N .
diretto e immediato
5 i e . Provvedimenti ampliativi della
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L . . .
Consultazioni L . . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
104 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) o )
elettorali . . " - immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N .
diretto e immediato
e . Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . . .
Gestione o X ) . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

dell'elettorato

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
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Patto di Integrita

art. 1 coma 17 della legge 190/2012

da allegare ai contratti d’appalto di lavori, servizi o fornitu-
re come da Paragrafo 5.11 del PTPCT 2021-2023

Articolo 1 — Il presente Patto d’integrita, obbliga staziapgaltante ed operato-
re economico ad improntare i propri comportamentirencipi di lealta, traspa-
renza e correttezza.

Nel caso I'operatore economico sia un consorzionart, un raggruppamento
temporaneo o altra aggregazione d'imprese, le gabioni del presente inve-
stono tutti i partecipanti al consorzio, al raggramento, all’aggregazione.

Articolo 2 — Il presente Patto di integritd costituisce pantegrante di ogni
contratto affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra alleghtmntratto d’appalto.

In sede di gara I'operatore economico, pena I'esghe, dichiara di accettare ed
approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 — L’Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modiogttamente o indirettamen-
te, la compilazione dei documenti di gara allo scdp condizionare la scelta
dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promessmodispondere ad alcuno, e
s’'impegna a non corrispondere mai né a promettaiedircorrispondere ad al-
cuno direttamente o tramite terzi, denaro, regadiltoe utilitd per agevolare
I'aggiudicazione e la gestione del successivo reppmntrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opdraterzi, finalizzata
all’aggiudicazione ed alla successiva gestiongajgborto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di cdfdro di collegamento, formale
0 sostanziale, con altri concorrenti e che nonat@rdato, e non si accordera,
con altri partecipanti alla procedura,;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratigetate restrittive o lesive
della concorrenza e del mercato;
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COMUNE DI BANCHETTE

6. segnala, al responsabile della prevenzione aelteuzione della stazione
appaltante, ogni irregolarita, distorsione, temtatli turbativa della gara e della
successiva gestione del rapporto contrattualeegpaséssere da chiunque e, in
particolare, da amministratori, dipendenti o cadliadtori della stazione appaltan-
te; al segnalante di applicano, per quanto comipatie tutele previste
dall'articolo 1 comma 51 della legge 190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degibblighi recati dal presente
e vigila affinché detti obblighi siano osservatitd#i i collaboratori e dipenden-
ti;

8. collabora con le forze di pubblica scurezza,uderando ogni tentativo di
estorsione, intimidazione o condizionamento qualifolo d’esempio: richieste
di tangenti, pressioni per indirizzare I'assunzidn@ersonale o I'affidamento di
subappalti, danneggiamenti o furti di beni persom@h cantiere;

9. acquisisce, con le stesse modalita e gli stedsmpimenti previsti dalla
normativa vigente in materia di subappalto, la prdiwa autorizzazione della
stazione appaltante anche per cottimi e sub-affhdinnelativi alle seguenti ca-
tegorie: A. trasporto di materiali a discarica pento di terzi; B. trasporto, an-
che transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per toterzi; C. estrazione, fornitura
e trasporto terra e materiali inerti; D. confezimeato, fornitura e trasporto di
calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di magah; F. forniture di ferro la-
vorato; G. noli a caldo; H. autotrasporti per coditderzi; . guardiania dei can-
tieri;

10. inserisce le clausole di integrita e anticaome di cui sopra nei contratti di
subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione;

11. comunica tempestivamente, alla Prefettura’&wtirita giudiziaria, tentati-
vi di concussione che si siano, in qualsiasi maaanifestati nei confronti
dellimprenditore, degli organi sociali o dei diegti di impresa; questo adem-
pimento ha natura essenziale ai fini della eseocgziel contratto; il relativo
inadempimento dara luogo alla risoluzione del aitdr stesso, ai sensi
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COMUNE DI BANCHETTE

dell'articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzioméerverra ogni qualvolta nei
confronti di pubblici amministratori, che abbiargeecitato funzioni relative alla
stipula ed esecuzione del contratto, sia dispogaracautelare o sia intervenu-
to rinvio a giudizio per il delitto previsto dallcolo 317 del c.p.

Articolo 4 — La stazione appaltante:

1. rispetta i principi di lealta, trasparenza eettezza,;

2. avvia tempestivamente procedimenti disciplimaii confronti del personale,
intervenuto nella procedura di gara e nellesecidel contratto, in caso di
violazione di detti principi;

3. avvia tempestivamente procedimenti disciplimaii confronti del personale
nel caso di violazione del proprio “codice di compmento dei dipendenti’ e
del DPR 62/2013 (Regolamento recante codice di cotamento dei dipendenti
pubblici);

4. si avvale della clausola risolutiva espressaudall’articolo 1456 c.c., ogni
qualvolta nei confronti dell'operatore economico,taluno dei componenti la
compagine sociale o dei dirigenti dell'impresa, &ta disposta misura cautela
re o sia intervenuto rinvio a giudizio per talure delitti di cui agli articoli 317,
318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 322-3s, 346-bis, 353 e 353-
bis;

5. segnala, senza indugio, ogni illecito all’ Autargiudiziaria;

6. rende pubblici i dati riguardanti la procedurgaggiudicazione in esecuzio-
ne della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 — La violazione del Patto di integrita € decretidla stazione appal-
tante a conclusione di un procedimento di verifioe] quale & assicurata
all’operatore economico la possibilita di depogitaremorie difensive e contro-
deduzioni.
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La violazione da parte dell’operatore economica,cgiale concorrente, sia qua-
le aggiudicatario, di uno degli impegni previstl deesente puo comportare:

1. l'esclusione dalla gara;

2. l'escussione della cauzione provvisoria a carmeell'offerta;

3. la risoluzione espressa del contratto ai seelbiadicolo 1456 del c.c., per
grave inadempimento e in danno dell'operatore enam

4. l'escussione della cauzione definitiva a garaniall’esecuzione del contrat-
to, impregiudicata la prova dell'esistenza di unmtamaggiore;

5. la responsabilita per danno arrecato alla stezappaltante nella misura del
10% del valore del contratto (se non coperto daliimeramento della cauzione
definitiva), impregiudicata la prova dell’esisterdtaun danno maggiore;

6. l'esclusione del concorrente dalle gare inddéka stazione appaltante per
un periodo non inferiore ad un anno e non supeaccaque anni, determinato
in ragione della gravita dei fatti accertati e @elflita economica del contratto;

7. la segnalazione all’Autorita nazionale anticarone e all’Autorita giudizia-
ria.

Articolo 6 — Il presente vincola I'operatore economico pdtatla durata della
procedura di gara e, in caso di aggiudicazion® alrcompletamento, a regola
d’arte, della prestazione contrattuale.

Stazione appaltante

Appaltatore



ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
Pianotriennale perlaprevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Piano triennale per la allegati, le misure integrative di
prevenzione della  |Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n.| Pianotriennale perlaprevenzionedella | prevenzione della corruzione individuate ai Annuale Segreteria
corruzione e della 33/2013 corruzionee dellatrasparenza (PTPCT) sensidell'articolo 1, comma 2-bis della
trasparenza leggen. 190del 2012, (MOG 231) (link alla
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle
- " - . . norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e S o )
attivita banca dati "Normattiva" che regolano Segreteria
l'istituzione, I'organizzazione e l'attivita
delle pubbliche amministrazioni (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzionie
ogni atto che dispone in generale sulla
dlgs.n. 3312013 ) B B ) orgaﬁlgzaz.lone, su»lle fup2|onl. sugll. Tempestivo )
Atti amministrativi generali obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei Segreteria
quali si determina l'interpretazione di
normegiuridiche cheriguardano o dettano
disposizioni perl'applicazione di esse
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Direttive ministeriali, documento di Tempestivo
Atti generali Documenti di programmazione strategico- | programmazione, obiettivistrategiciin P Seareteria
gestionale materiadiprevenzionedellacorruzionee 9
trasparenza (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti edelle norme dilegge regionali, che Tempestivo
Art.12,c.2,d.Igs.n. 33/2013 Statuti e leggi regionali regolanolefunzioni,'organizzazioneelo
svolgimento delle attivita di competenza
Disposizioni generali dell'amministrazione
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Codice disciplinare, recante I'indicazione
delleinfrazioni del codice disciplinare e
Art. 55, c. 2, d.Igs. n. . . . L
165/2001 relative sanzioni (pubblicazione on line in
Codice disciplinare e codice di condotta| alternativa all'affissione in luogo Tempestivo Segreteria
accessibile atutti - art. 7,1. n. 300/1970)
— it . —
Art.12,¢.1,d.gs.n. 33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento
Scadenzario con I'indicazione delle date di
. efficaciadei nuoviobblighiamministrativi
Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n.
332013 Scadenzario obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti Tempestivo Segreteria
dalle amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013
Regolamenti ministeriali o interministeriali,
Oneri informativi per . . - .
IS provvedimenti amministrativi a carattere
cittadini e imprese ; L L
generale adottati dalle amministrazioni
delloStatoperregolarel'eserciziodipoteri | Dati non pili soggettia
- - PR autorizzatori, concessori o certificatori, ubblicazione
Art. 34, d.Igs. n. 33/2013 | Oneri informativi per cittadini e imprese . . - - p L .
nonché l'accesso ai servizi pubbliciovvero | obbligatoria ai sensi del
laconcessione di benefici conallegato d.lgs. 97/2016
elenco di tutti gli oneri informativi gravanti
sui cittadini e sulle imprese introdotti o
eliminati coni medesimi atti
Casiincuiilrilasciodelle autorizzazioni di
Art.37,¢.3,d.l.n.69/2013 Burocrazia zero competenza & sostituito da una
comunicazione dell'interessato
Datinon piti soggettia
; Elenco delle attivita delle imprese soggette pubblicazione
Burocrazia zero X C .
a controllo (ovvero per le quali le obbligatoria ai sensi del
3 . 3-bis, d.l. n. - ubbliche amministrazioni competenti d.lgs. 10/2016
R En@EES D Attivita soggette a controllo p L . p Y
69/2013 ritengono necessarie l'autorizzazione, la
segnalazione certificata di inizio attivita o
la mera comunicazione)
Organi di indirizzo politico e di Tempestivo
IArt. 13, c. 1, lett. a), d.Igs. n., L . . .
33/2013 amministrazione e gestione, con Segreteria
lindicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Titolari dii ichi politici di cui all'art. 14, " . " .
itolari di incarichi politici di cui allart. 14, Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
IArt. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. co. 1, del digs n. 33/2013 N " . .
33/2013 l'indicazione della durata dell'incarico o del Segreteria
mandato elettivo (ex art. 8, d.gs. n.
33/2013)
lArt. 14, c. 1, lett. b), dlgs. n. (da pubblicare in tabelle) . ) Tempestivo .
3812013 Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. Segreteria

33/2013)




Sotto sezione livello 1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
. . . Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi Segreteria
all'assunzione della carica (exart. 8, d.Igs. n. 9
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 R
. . i Tempestivo
Importi diviaggi di servizio e missioni Segreteria
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. 9
33/2013)
Datirelativiall'assunzionedialtrecariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. ; S o )
3312013 presso enti pubblici o privati, e relativi Segreteria
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.gs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
iArt. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n., N . L n .
33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei Segreteria
compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
1)dichiarazione concernente diritti realisu
beni immobili e su beni mobili iscritti in
ubblici registri, titolarita di imprese,
p. . g N " »p . Nessuno (va
azionidisocieta, quotedipartecipazionea
. N - presentata una solavolta
societa, esercizio di funzioni di X
L . AN entro 3 mesi dalla
A 14011 a amministratore o disindacodisocieta, con elezione. dallanominao
. 14,c. 1 lett. f), d.lgs. n. I'apposizione dellaformula«sulmioonore o
33/2013Art. 2,c. 1, puntol, . . . dal conferimento
affermo che la dichiarazione corrispondeal - .
. n.441/1982 . PR dell'incarico e resta
vero» [Per il soggetto, il coniuge non ) .
. i . pubblicata fino alla
separato eiparenti entroil secondo grado, . . .
. - cessazione dell'incarico o
oveglistessiviconsentano (NB: dando
. del mandato).
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento .
X N R Segreteria
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti allimposta sui redditi delle
personefisiche [Peril soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entroil secondo Entro 3 mesi dalla
Art.14,c.1, lett. f), d.Igs. n. - o . ;
3312013 Art.2,¢. 1, punto2 grado, oveglistessiviconsentano (NB: | elezione, dalla nominao
| n. 441/1982 dando eventualmente e\{ldenza de! dal coqferlnjento
mancatoconsenso)] (NB: &necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti acura
dellinteressato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
} , predisposti e messi adisposizione dal T i
Art.14,c.1,lett. ) dgs. n. partito o dallaformazione politicadella cui empestivo
33/2013Art. 2,c. 1, punto3, | | ha f
| 1.441/1982 ista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione dellaformula «sulmioonore
affermo che la dichiarazione corrispondeal
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art.14,c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione deiredditi[Peril soggetto, il Annuale Segreteria
33/2013Art. 3,1.n.441/1982 coniuge non separato e i parenti entroil 9
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB:dandoeventualmenteevidenzadel
mancato consenso)]
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo Segreteria
. 14, c. 1, lett 2), digs. n, lindicazione della dutha dell'incarico o del i ¢
33/2013 .
mandato elettivo (ex art. 8, d.gs. n.
33/2013)
Tempestivo Segreteria
IArt. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. icul . o 9
33/2013 Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
. . " Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi Segreteria
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n. 9
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 R
B - Tempestivo
Importi diviaggi di servizio e missioni Segreteria
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. g
33/2013)
Datirelativiall'assunzione dialtre cariche, Tempestivo
IArt. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . . - . :
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Segreteria
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.gs. n.
33/2013)
At 14, c. 1, fett. &), dgs. n Altri eventualiincarichi con oneri acarico Tempestivo
- 14.¢. 4, let. €), dlgs. n. dellafinanzapubblicaeindicazione dei Segreteria




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

D

E

F

G

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzioneodigoverno

Art.14,c.1,lett. f),d.Igs.n.
33/2013Art. 2,c.1, punto 1,
1. n.441/1982

Art. 14,c.1,lett.f), d.Igs.n.
33/2013Art. 2,¢. 1, punto2,
1. n.441/1982

Art. 14,c.1,lett.f), d.Igs.n.
33/2013Art. 2,c. 1, punto3,
1. n.441/1982

Art. 14, c. 1, lett.f), d.Igs. n.
33/2013Art. 3,1.n.441/1982

Titolari diincarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013

compensi spettanti

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,

azionidisocieta, quotedipartecipazionea

societa, esercizio di funzioni di
amministratore o disindacodisocieta, con

I'apposizione dellaformula «sulmioonore

affermo che la dichiarazione corrispondeal
vero» [Per il soggetto, il coniuge non

separatoeiparentientroil secondo grado,
ovedglistessiviconsentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dallaelezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dellincarico o del
mandato).

Segreteria

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti allimposta sui redditi delle
personefisiche [Peril soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entroil secondo

grado, ove gli stessiviconsentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancatoconsenso)] (NB: &necessario
limitare, con appositi accorgimenti acura
dellinteressato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nominao
dal conferimento
dell'incarico

Segreteria

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione

di essersi avvalsi esclusivamente di

materiali e di mezzi propagandistici

predisposti e messi adisposizione dal
partito o dallaformazione politicadella cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione dellaformula «sulmioonore
affermo che la dichiarazione corrispondeal
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segreteria

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione deiredditi[Peril soggetto, il
coniuge non separato e parenti entroil
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB:dandoeventualmente evidenzadel
mancato consenso)]

Annuale

Segreteria

|Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs.
33/2013

3

|Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

e

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

3

|Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

3

|Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs.
33/2013

3

Art. 14,c.1,lett.f), d.Igs.n.
33/2013Art. 2,c. 1, punto2,
1. n.441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

Atto di nomina, con l'indicazione della
durata dellincarico

Nessuno

Curriculum vitae

Nessuno

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Nessuno

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Nessuno

Datirelativiall'assunzione dialtre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Altri eventualiincarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entroun mese dallascadenzadel termine

di legge per la presentazione della
dichiarazione [Peril soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entroil secondo
grado, ove gli stessiviconsentano (NB:

dando eventualmente evidenza del
mancatoconsenso)] (NB: &necessario
limitare, con appositi accorgimenti acura
dellinteressato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno




Sotto sezione livello 1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale owvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
At 14,01 et ). d. materiali e di mezzi propagandistici
rt. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. " . L -
33/2013Art. 2,¢. 1, punto3, pr.edlspostlemeSS{adlspo.s!zmnedal . Nessuno
I, n.441/1982 partito o dallaformazione politicadellacui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per unimporto
che nell'anno superi 5.000 €)
4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
- . . Nessuno (va
dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto,
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n. il coniuge non separato e parenti entro il presentata una solavolta
33/2013Art.4,1.n.441/1982 9 P n .p entro 3 mesi dalla
secondo grado, ove gli stessi vi consentano . L .
. cessazionedell'incarico).
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Provvedimentisanzionatoriacaricodel
responsabile della mancata o incompleta
L . comunicazione dei dati di cui all'articolo
Sanzioni per mancata o incompleta RO R .
- B . . - .| 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancata comunicazione dei dati da parte deititolari . ) - . .
o ~|Art.47,¢c.1,d.Igs.n.33/2013| T - . . | complessivadeltitolare dell'incaricoal Segreteria
comunicazione dei dati diincarichi politici, di amministrazione, di y . N
- . momento dell'assunzione della carica, la
direzione o digoverno ) . P
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie noncheé tuttii compensi
cuidadirittoI'assuzione della carica
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con .
. . n - . . N Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o
Rendiconti gruppi regionali/provinciali assegnate a ciascun gruppo, con
consiliari Art.28,c.1,d.Igs.n.33/2013 indicazione del titolo di trasferimento e
regionali/provinciali dellimpiego delle risorse utilizzate (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun .
L - - . Tempestivo
IArt. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . ufficio, anche dilivello dirigenziale non
Articolazione degli uffici Segreteria
33/2013 generale, inomideidirigenti responsabili
dei singoli uffici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
lllustrazioneinformasemplificata, aifini
della piena accessibilita e comprensibilita
Organigramma . Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. dei dati, dell'organizzazione
2312013 delr <t diant Segreteria
Articolazione degli uffici elfamministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficiosiaassegnatounlinkadunapagina . . L . Tem| ive
IArt. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. g ) pag Nomideidirigenti responsabili dei singoli empestivo
contenente tutte le informazioni previste - Segreteria
33/2013 uffici
dalla norma)
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica .
Tempestivo
Telefono e posta IArt. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n. Telefono e posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta Segreteria
elettronica 33/2013 P elettronica certificata dedicate, cui il 9
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
. . a soggetti esterni a qualsiasi titolo .
Consulenti e collaboratori . o . Tempestivo
(compresi quelli affidati con contratto di
Art.15,c.2,d.Igs.n.33/2013 N N A
collaborazione coordinata e continuativa)
conindicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dellammontare erogato
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
licare in I . - . . Tem ive
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita empestivo
Art. 15, c. 1, lett. b), d.gs. n. al vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
2) datti relativi allo svolgimento diincarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo

Consulenti e

Titolari di incarichi di

Art. 15, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

privatoregolati o finanziati dallapubblica

amministrazione o allo svolgimento di




Sotto sezione livello 1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
collaboratori collaborazione o aftivita professionali (ex art. 8, d.Igs. n.
consulenza 33/2013)
3) compensi comungue denominati,
relativial rapporto dilavoro, di consulenza
odicollaborazione (compresi quelli affidati Tempestivo
iArt. 15, c. 1, lett. d), d.Igs. n., " . .
3312013 con contratto di collaborazione coordinata
e continuativa), con specifica evidenza
delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti .
Art.15,c.2,d.Igs.n. 33/2013 S . Tempestivo
con indicazione di oggetto, durata e
compenso dellincarico (comunicate alla
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. Funzione pubblica) (ex art. 8, d.Igs. n.
165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenutaverifica
Art. 83, ¢. 14, digs. n. dellinsussistenzadisituazioni,anche Tempestivo
165/2001 o I P
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
" . A Ti ti
Art. 14,c. 1, lett. a) ec. 1-his, Atto di conferimento, con l'indicazione empestivo
d.lgs. n.33/2013 della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
. . . . Ti ti
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al empestivo
d.igs. n.33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti
Art.14,c.1,lett. ) ec. 1-bis, variabili o Iega?e alla valutazione del 5 d
d.lgs. n.33/2013 risultato) (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Importi diviaggi di servizio emissioni Tempestivo
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Segreteria
) Datirelativiall'assunzione dialtre cariche, Tempestivo
Art.14,c.1, lett. d) ec. 1-bis, ti pubblici vati Jativi
digs. n.33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.gs. n.
33/2013)
. Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14,c.1,lett. e) ec. 1-bis, ) " [ .
della finanza pubblica e indicazione dei
d.Igs. n.33/2013 ) A
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14,c. 1, lett. fyec. 1-bis,
d.lgs.n.33/2013Art.2,c. 1,
punto1,l.n.441/1982

Art.14,c. 1, lett.fec. 1-bis,
d.lgs.n.33/2013Art.2,c. 1,
punto 2,1.n. 441/1982

Art.14,c. 1, lett.fec. 1-bis,
d.lgs.n.33/2013Art. 3,1.n.
441/1982

Art. 20,c.3,d.Igs.n.39/2013

Art. 20,c.3,d.Igs.n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo

Incarichi amministrativi di vertice (da
pubblicare in tabelle)

1)dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azionidisocieta, quotedipartecipazionea
societd, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco disocieta, con
I'apposizione dellaformula«sulmioonore
affermo che la dichiarazione corrispondeal
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separatoeiparenti entroil secondo grado,
oveglistessiviconsentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dallaelezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti allimposta sui redditi delle
personefisiche[Peril soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entroil secondo

grado, ove gli stessiviconsentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancatoconsenso)] (NB: &necessario
limitare, con appositi accorgimenti acura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro3mesidellanomina
o dal conferimento
dellincarico

3)attestazione concernentelevariazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi[Peril soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entroil
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB:dandoeventualmenteevidenzadel
mancato consenso)]

Annuale

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Ammontare complessivo degli emolumenti

Annuale




Sotto sezione livello 1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
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periodo, d.Igs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo Per ciascun fitolare di incarico:
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di :
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo
Art.14,c.1,lett. a)ec. 1-bis, (d:epiiﬂlic:iri;;;;:ei'lIzifriilt?tlgigrrziﬁile Atto di conferimento, con l'indicazione
d.Igs. n.33/2013 . g o . gent, 3 9 L della durata dell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n.
individuati discrezionalmente, titolari di 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Art.14,c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo
d.lgs. n.33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti
Art. 14,c. 1 lett. ¢) ec. 1-bis, variabili o legate alla valutazione del
" digs.n.332013 risultato) (exart. 8, d.gs. n.
33/2013)
AR . o Tempestivo
Importi diviaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
. Datirelativiall'assunzionedialtre cariche, Tempestivo
Art. 14,c. 1, lett.d) ec. 1-bis, . - L L
digs. n.33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
At 14,c. 1, lett ) ec. 1-bis Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
: d k:;s' n 3')3/201'3 ! della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
PN " S Nessuno (va presentata
azionidisocieta, quotedipartecipazionea
. A . una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di X X
" o . N mesidallaelezione,dalla
At.14,c.1.lett.Dec, Lbi amministratore o disindaco disocieta, con nomina o dal
.14,c.1, lett. fec. 1-bis, " . .
d.lgs.n.33/2013Art.2,c. 1, ;:s:s:z:10:;E::!;f;:z;zl:e«zz:nn:Ouir:g; conferimento dell'incarico
puntol,1.n. 441/1982 . ne comsp e resta pubblicata fino
vero» [Per il soggetto, il coniuge non alla cessazione
separatoeiparenti entroil secondo grado, "

X - dellincarico o del
oveglistessiviconsentano (NB: dando mandato)
eventualmente evidenza del mancato '

consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
personefisiche [Peril soggetto, il coniuge
X non separato ei parenti entroil secondo . .
Art-14,c.1 lett. fec. 1-bis, rado, ove gli stessivi consentano (NB: Entro3mesidellanomina
d.lgs.n.33/2013Art.2,c.1, 9 »oved : o dal conferimento
punto2, 1. n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del dellincarico
mancatoconsenso)] (NB: &necessario
limitare, con appositi accorgimenti acura
dellinteressato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3)attestazione concernentelevariazioni
della situazione patrimoniale intervenute
: i nell'anno precedente e copia della
’;’f' i“‘fg@ ;é‘lg:;;:": dichiarazione dei redditi[Peril soggetto, il Annule
98 .441/1982 T coniuge non separato e i parenti entroil
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB:dandoeventualmenteevidenzadel
mancato consenso)]
o . . . Tempestivo
Art.20.c.3.d.lgs.n. 30/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una P
-E0ne-S.algs-n- delle cause di inconferibilita dellincarico (art. 20, c. 1, digs. n
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20,c.3,d.Igs.n.39/2013 delle cause di incompatibilita al
Personale conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Annuale

Art. 14, c. 1-ter, secondo

periodo, d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti

percepiti a carico della finanza pubblica|

(non oltre il 30 marzo)

Art.15,c.5,d.Igs. n. 33/2013

Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato
dai relativi titoli e curricula, attribuite a
persone, anche esterne alle pubbliche

amministrazioni, individuate
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs 97/2016




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

C

D

E

F

G

Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n.
165/2001

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti difunzione
che si rendono disponibili nella dotazione
organica e relativi criteri di scelta

Tempestivo

Art.1,c.7,d.p.r.n.108/2004

Ruolo dirigenti

Ruolo dei dirigenti

Annuale

iArt. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.,

33/2013

IArt. 14, c.

1, lett. b), d.Igs. n..
33/2013

Art. 14, c.

1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013

IArt. 14, c.

1, lett. d), d.Igs. n..
33/2013

Art. 14, c.

1, lett. €), d.Igs. n.
33/2013

Dirigenti cessati

Art. 14,c. 1, lett. f), d.Igs.n.
33/2013Art. 2,c. 1, punto2,
1. n.441/1982

Art. 14, c. 1, lett.f), d.Igs. n.
33/2013Art. 4,1.n.441/1982

Atto di nomina o di proclamazione, con
'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Nessuno

Curriculum vitae

Nessuno

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Nessuno

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Nessuno

Datirelativiall'assunzionedialtre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Altri eventuali incarichi con oneri a carico

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

Dirigenti cessati dal rapporto dilavoro
(documentazione da pubblicare sul sito
web)

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entroun mese dallascadenzadel termine
di legge per la presentazione della
dichairazione [Peril soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entroil secondo
grado, ove gli stessiviconsentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancatoconsenso)] (NB: &necessario
limitare, con appositi accorgimenti acura
dellinteressato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

3) dichiarazione concernente le variazioni

della situazione patrimoniale intervenute

dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto,

il coniuge non separato e i parenti entro il

secondo grado, ove gli stessi vi consentano

(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una solavolta
entro 3 mesi dalla
cessazione dellincarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art.47,c.1,d.Igs.n.33/2013

comunicazione dei dati da parte deititolari

Sanzioni per mancata o incompleta

di incarichidirigenziali

Provvedimentisanzionatoriacaricodel
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concerenti la situazione patrimoniale

complessivadeltitolare dell'incaricoal
momento dell'assunzione della carica, la

titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie noncheé tuttii compensi

cuidadirittoI'assuzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs.|
n. 33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redattiin conformitaal
vigente modello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Dotazione organica

Art.16,c.1,d.Igs.n.33/2013

Conto annuale del personale

Contoannuale del personale erelative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo
costo, con lndicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, conparticolareriguardoal
personale assegnato agli uffici didiretta
collaborazione congliorganidiindirizzo

Annuale

Segreteria

Art. 16,c.2,d.Igs.n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

aree professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione congli organidiindirizzo

politico
(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
Annuale

politico
(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Personale non a tempo indeterminato Persanale con rapportodilavoronona Annuale

tempo indeterminato, ivi compreso il

Art.17,c.1,d.Igs.n.33/2013

personale assegnatoagliufficididiretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

politico

(art. 17, c. 1, d.gs. n.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)
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Personale non a tempo
indeterminato i
Costodelpersonalenonatempo Costo complgsswodel personale con THimestrale
indeterminato e rapp9r10 di lavoro vnoln a\Ie.mpod |
A 17,¢.2,d1gs.n. 332013 indeterminato, conpamct? areriguardoal
personale assegnato agli uffici didiretta
collaborazione congliorganidiindirizzo (art. 17, c. 2,d.gs. n.
politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
- Tassi di assenza del personale distinti per | (art. 16, c. 3, d.Igs. n. N
Tassi di assenza Art. 16,c.3,d.Igs.n.33/2013 o . . g : Segreteria
o uffici di livello dirigenziale 33/2013) 9
(da pubblicare in tabelle)
Art. 18, d.igs. n. 33/2013 v'"Cﬁ“iChiv Cénfefili e autoriz;.ati ai. Elencodegliincarichiconferitioautorizzati Tempestivo
Incarichi conferiti e dipendenti (dirigenti e non dirigenti) a ciascun dipendente (dirigente e non
autorizzati ai dipendenti dirigente), conl'indicazione dell'oggetto, Segreteria
(dirigenti e non dirigenti)|  Art. 53, c. 14, d.Igs. n. delladuratae del compenso spettante per (ex art. 8, d.Igs. n.
165/2001 ogni incarico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art.21,c.1,d.gs.n.33/2013 Riferimenti necessari per la consultazione Tempestivo
Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva dei contratti e accordi collettivi nazionali Segreteria
Art. 47, ¢. 8, dgs. . ed eventuali interpretazioni autentiche (ex art. 8, d.Igs. n.
165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
Art.21,c.2,d.Igs.n.33/2013 Contratti integrativi controllo (collegio dei revisori dei conti, Segreteria
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
0 analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Contrattazione integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllointerno, trasmesse al
Art.21,c.2,d.Igs.n.33/2013 Ministero dell'Economiae dellefinanze, Annuale
Costi contratti integrativi che predispone, allo scopo, uno specifico Segreteria
modello di rilevazione, d'intesa con la
Corte dei conti e conla Presidenza del
Consigliodei Ministri - Dipartimentodella
funzione pubblica
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. (art. 55, c. 4, d.Igs. n.
150/2009 150/2009)
o Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. ), d.Igs. n. L .
33/2013 Nominativi (exart. 8, d.gs. n. Segreteria
33/2013)
o Art. 10, c. 8, lett. ), d.Igs. n. Curricula Tempestivo
33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Par. 14.2, delib. CIVIT n. ! Tempestivo
1212013 Compensi (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso Perll reclutamento, a Tempestivo
qualsiasi titolo, di personale presso
Bandi di concorso Art. 19, d.Igs. n. 33/2013 I'amministrazione nonche' i criteri di Segreteria
valutazione della Commissione e le tracce (exart. 8, d.Igs. n.
delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . . . N . o . .
Performance valutazione della Par. 1, delib. CiviTn. | Sistema di misurazione e valutazione della| Sistema di misurazione e valutazione della Tempestivo Segreteria
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) P 9
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. .
150/2009) Tempestivo
Piano della Performance/Piano esecutivo - — - —
PianodellaPerformance Pianoesecutivodi gestione (per glienti Segreteria
di gestione X . (exart. 8, d.Igs. n.
Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 267/2000)
. . Tempestivo
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. pestiv Segreteria
Performance 150/2009) (exart. 8, d.gs. n. 9
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi (ex art. 8, d.Igs. n. .
. - Segreteria
\ collegati alla performance stanziati 33/2013)
Ammontare com| iV
onta e co Pess ° Art.20,c.1,d.Igs.n.33/2013
dei premi
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente Tempestivo
distribuiti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo

Dati relativi ai premi

valutazione della performance per

I'assegnazione del trattamento accessorio

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

d.lgs.n.33/2013

Distribuzione del trattamento accessorio,
in forma aggregata, al fine di dare conto
del livello di selettivita utilizzato nella

(da pubblicare in tabelle)

distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i

Tempestivo
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dipendenti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati non piti soggettia
A . ST . ubblicazione
Benessere organizzativo |Art.20,c.3,d.Igs.n.33/2013 Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo p o q
obbligatoria ai sensi del
d.lg.s 97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero peri quali
Enti pubblici vigilati I'amministrazione abbia il potere di Annuale
IArt. 22, c. 1, lett. a), d.Igs. n. . " . . 8
3312013 nominadegliamministratori dell'ente, con
lindicazione delle funzioni attribuite e
delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
(art. 22, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
. . - Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.gs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, dlgs. n.
33/2013)
.  |Art.22,c.2,d.lgs.n.33/2013 " "
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti
del'amministrazione negli organi di
. Annuale
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art. 22, c. 1, d.gs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, dlgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
. . Annuale
relativo trattamento economico
[ ivo (con l'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c.3,d.Igs.n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente) (@ 20,c. 1. digs. .
39/2013)
Dichiarazionesullainsussistenzadiuna Annuale
" u
Art. 20,c.3,d.Igs.n. 39/2013 delle cause di ,'.“°°”?pa“‘?"“a a
conferimento dell'incarico (link al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2,d.Igs. n.
39/2013)
Collegamentoconisitiistituzionalidegli Annuale
Art.22,c.3,d.Igs.n.33/2013
o enti pubblicivigilati (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
conl'indicazione dell'entita, dellefunzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore
Dati ieta i dell'amministrazione o delle attivita di Al |
IArt. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ati societa partecipate nnuaie -
serviziopubblicoaffidate, adesclusione Segreteria

33/2013

delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate inmercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6,d.Igs. n.
33/2013)

(art. 22, c. 1, d.gs. n.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Art.22,c.2,d.Igs.n. 33/2013

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

B

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.gs. n.

33/2013)
Annuale
3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, dgs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.gs. n.
33/2013)
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5) numero dei rappresentanti A '
dell'amministrazione negli organi di nnuaie
governo e trattamento economico
complessivoaciascunodiessispettante | (art: 22, ¢. 1, d.Igs. n.
33/2013)
. NI y A Al |
6) risultati di bilancio degli ultimi tre nnuale
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, dlgs. n.
33/2013)
7)incarichidiamministratore dellasocieta Annuale
X X e relativo trattamentoeconomico
Enti controllati Societa partecipate complessivo (art. 22, c. 1, d.gs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art.20,c.3,d.Igs.n.39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente) @ 20, c. 1, digs. n.
39/2013)
Dichiarazionesullainsussistenzadiuna Annuale
Art. 20,c.3,d.Igs.n.39/2014 de”,e cause di vl}ncorqpanl.)lllta a],
conferimento dell'incarico (link al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
S Annuale
Collegamento con i siti istituzionali delle|
Art.22,c.3,d.Igs.n.33/2013 s .
9 societa partecipate (art. 22, c. 1, d.gs. n.
33/2013)
Provvedimentiinmateria di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioniin societagia costituite,
gestionedelle partecipazionipubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, T i
Art.22,c. 1.lett. d-bis, d.Igs. quotazione disocietaacontrollo pubblico empestivo
n. 33/2013 in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18dellalegge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
(exart. 8, d.Igs. n.
Provvedimenti 33/2013)
Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, T i
annuali e pluriennali, sul complesso delle empestivo
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa
controllate (ex art. 8, d.gs. n
Art. 19, c. 7, d.gs. n. PUDRa
175/2016g 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a
controllopubblicogarantisconoil concreto Tempestivo
perseguimento degli obiettivi specifici,
annualiepluriennali, sulcomplessodelle
spese difunzionamento (exart. 8, d.gs. n.
33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
o i . comungue denominati, in controllo
Enti di diritto privato controllati N " Annuale
Art. 22, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. dellamministrazione, con lindicazione
33/2013 delle funzioni attribuite e delle attivita
svolteinfavore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate
(art. 22, c. 1, d.gs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22,c. 1, dgs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per l'anno sul bilancio
Art.22,¢.2,d.Igs. n. 33/2013 dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.gs. n.
33/2013)
Enti di diritto privato
controllati 5) numero dei rappresentanti A '
dellamministrazione negli organi di nnuate
governo e trattamento economico
complessivoaciascunodiessispettante | (art- 22, c. 1, d.gs. n.
33/2013)
: PN : A Al |
6) risultati di bilancio degli ultimi tre nnuale
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattamento economico (art. 22, ¢. 1, digs. n.
complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

Art. 20, c.3,d.Igs.n.39/2013

delle cause di inconferibilita dell'incarico
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(IINK ar Sito delrente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazionesullainsussistenza diuna
Annuale

Art. 20, c.3,d.Igs.n.39/2013

delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (link al sito
dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.

Rappresentazione grafica

IArt. 22, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

I'amministrazione e glienti pubblicivigilati,
le societa partecipate, gli enti di diritto
privato controllati

39/2013)
Collegamentoconisitiistituzionalidegli Annuale
Art.22,c.3,d.Igs.n.33/2013 o . .
¢s.alos.n enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, dlgs. n.
33/2013)
Unao pitrappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Attivitaeprocedimenti

Dati aggregati attivita
amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in

Dati non piti soggettia

Tipologie di
procedimento

Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

I'indicazione delnome delresponsabile
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e allacasella di posta elettronica

. P - " form: T , per ri di attivita, per licazion
Art.24,c.1,dgs.n.33/2013| Dati aggregati attivita amministrativa ormaaggregata, E= set.to d am .té e -pubb-ca.zo ©
competenzadegliorgani e degli uffici, per | obbligatoria ai sensi del
tipologia di procedimenti dlgs 97/2016
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:
1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo
lArt. 35, c. 1, lett. a), d.Igs. n. S e " - .
indicazione di tutti i riferimenti normativi Segreterria
33/2013
utili (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
d bbli in tabell . - " T ti
IArt. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) 2) unita organizzative responsabili empestivo
33/2013 dellistruttoria (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
3)l'ufficio del procedimento, unitamente Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. ), d.lgs. n. ; . - "
ai recapiti telefonici e allacaselladi posta
33/2013 e
elettronica istituzionale (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione delprovvedimentofinale,con .
Tempestivo

|Art. 35, c. 1, lett. e), d.Igs. n.

istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo

possono ottenere le informazioni relative|

Art. 35, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013

conclusione con |'adozione di un
provvedimentoespressoe ognialtro

33/2013 . . - . .
ai procedimenti in corso che li riguardino| (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
6) terminefissatoinsededidisciplina
normativa del procedimento per la Tempestivo

termine procedimentale rilevante

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

IArt. 35, c. 1, lett. g), d.Igs. n.
33/2013

7) procedimenti per i quali il
provvedimento dellamministrazione pud
essere sostituito da una dichiarazione
dellinteressato ovvero il procedimento
pud concludersi con il silenzio-assenso

Tempestivo

dell'amministrazione

(exart. 8, d.Igs. n.

Art. 35, c. 1, lett. i), d.Igs. n.

33/2013

siagia disponibileinrete, otempi previsti

33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. h), dIgs. n. procedimento nei confronti del
33/2013 provvedimentofinale ovveroneicasidi
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e imodi per attivarli
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
9) link diaccessoal servizioonline, ove Tempestivo

per la sua attivazione

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. I), d.Igs. n.
33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovverodiimputazione del
versamentoin Tesoreria, tramiteiqualii
soggetti versanti possono effettuare i
pagamentimediante bonificobancarioo
postale, ovverogliidentificatividel conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possonoeffettuareipagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo
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(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
casodiinerzia, il potere sostitutivo, Tempestivo
Art.35,c. 1, lett. m), d.Igs. n. nonché modalita per attivare tale potere,
33/2013 con indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica
istituzionale (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
At 35, c. 1, lett. d), dgs. n. 1)attie d_oc.umenn daallggare all _afnzae Tempestivo )
33/2013 ia, compresiifac- Segreteria
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.gs. n.
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per
Art. 35,c. 1, lett.d), d.Igs. n. ir ioni, orari itadiaccesso Temp
33/2013eArt. 1,¢.29,1. conindicazione degliindirizzi, recapiti
190/2012 telefonici e caselle di posta elettronica
istituzionale a cui presentare le istanze (exart. 8, d.gs. n.
33/2013)
Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
Dichiarazioni sostitutive e garantire ifi I issione dei Tempestivo
acquisizione d'ufficio dei | Art. 35,c.3,d.Igs.n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile datiol'accessodirettodeglistessidaparte Segreteria
dati delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimentidi: sceltadel contraente per
I'affidamento dilavori, forniture e servizi,

Provvedimenti organi Art-23,¢.1,dlgs. n. 3312013 . " A - anche con riferimento alla modalita di Semestrale .
s o /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti organi indirizzo politico . . . Segreteria
indirizzo politico 19072012 selezione prescelta (link alla sotto-sezione

"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dallamministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art. 23, c. 1, d.gs. n.
33/2013)
Provvedimenti
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
Provvedimenti dirigenti Art.23,¢.1,dlgs.n. 3312013 . o " - .| anche con riferimento alla modalita di Semestrale .
o o IArt. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi . N . Segreteria
amministrativi 19072012 selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dallamministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art. 23, c. 1, d.gs. n.
33/2013)
Datiprevistidall'articolo 1, comma32, Responsabile
rt. 4 delib. Anac n. 39/201f dellalegge 6novembre2012,n.190 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo 5
ioni sulle singolep dell'affidamento
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A

B

C

D

E

F

G

Bandidigarae contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012

Art.37,c.1,lett.a)d.Igs. n.

33/2013 Art. 4delib. Anacn.
39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo diaggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera
servizioofornitura, Importodelle somme
liquidate

Tempestivo

Responsabile
dell'affidamento

Art. 1, ¢. 32, . n. 190/2012
Art.37,c.1,lett.a)d.Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anacn.
39/2016

(dapubblicare secondole"Specifiche
tecniche perla pubblicazione dei dati ai
sensidell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabiliinunformatodigitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello
specifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggettodel bando,
proceduradisceltadelcontraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera
servizio ofornitura,importo delle somme
liquidate)

Annuale

(art. 1,c.32,1.n.
190/2012)

Responsabile
dell'affidamento

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art.37,c.1,lett.b)d.Igs. n.
33/2013Artt. 21,¢.7,€29,C.
1, d.lgs. n. 50/2016

Attirelativi allaprogrammazione dilavori,
opere, servizi eforniture

Programma biennale degli acquisti di beni
eservizi, programmatriennale deilavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

Segreteria

Per ciascuna procedura:

Art.37,c.1,lett. b)d.Igs. n.
33/2013eart. 29,c.1,d.lgs.
n.50/2016

Art.37,c.1,lett.b) d.Igs. n.
33/2013eart. 29,c.1,d.gs.
n.50/2016

Art.37,c.1,lett. b)d.Igs. n.
33/2013eart. 29,c.1,d.lgs.
n.50/2016

Art.37,c.1,lett. b)d.Igs. n.
33/2013eart. 29,c.1,d.Igs.
n.50/2016

Atti relativi alle procedure per
I"'affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
ideeediconcessioni. Compresiquellitra
enti nel'mabito del settore pubblico di cui
all'art. 5 del digs n. 50/2016

Avvisidipreinformazione-Avvisidi
preinformazione (art. 70, c. 1,2e3,dlgsn.
50/2016); Bandi ed avvisi di
preinformazioni (art. 141, digs n.50/2016)

Tempestivo

Responsabile
dell'affidamento

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

Tempestivo

Responsabile
dell'affidamento

Avvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);

Awviso diindagini dimercato (art. 36, c. 7,
dlgsn.50/2016 e Linee guidaANAC);

Avviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c.7,dlgsn.50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, digs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, digs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, digs n.
50/2016); Avviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, digs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazionealivellonazionale dibandie
avvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n.
50/2016);

Avvisodiaggiudicazione (art. 153,c¢. 2,dlgs
n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documentidigara (art. 171,c. 1e
5, digs n.50/2016);

Awvisoinmerito allamodifica dell'ordine di
importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3,dlgsn.
50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, digs n.
50/2016);

Avviso costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, digs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, digs n.
50/2016)

Tempestivo

Responsabile
dell'affidamento

Avvisosuirisultati dellaproceduradi
affidamento - Awviso suirisultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggettiinvitati (art. 36, c. 2, dIgsn.
50/2016); Bandodiconcorso eavvisosui
risultati del concorso (art. 141, digs n.
50/2016); Avvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, digs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

Responsabile
dell'affidamento




Aggiornamento

Ufficio responsabile

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

Art. 26,c.1,d.Igs.n.33/2013

Criteri e modalita

contributi, sussidi ed ausili finanziari e

I'attribuzione di vantaggi economici di

qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
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Avvisisistemadiqualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
Art.37,c.1,lett. b) d.Igs. n. . . . - "
11, lettera H; Bandi, avviso periodico . Responsabile
33/2013eart. 29,c.1,d.Igs. R . L . Tempestivo e
1. 502016 indicativo; avviso sull'esistenza di un dell'affidamento
sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3e4,digsn.
50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, serviziefornituredisommaurgenza
e di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, dellemodalita dellascelta
Art.37,c.1, lett.b) d.Igs. n. e delle motivazioni che non hanno i
. Responsabile
33/2013eart. 29,c.1,dIgs. consentito il ricorso alle procedure Tempestivo dell'affidamento
n.50/2016 T
ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, digs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di
fattibilita di grandi opere e ai documenti
Art.37,C.1,lett. b)d.igs. n. redisposti dalla stazione appaltante (art. Responsabile
33/2013eart. 29, c.1,d.Igs. P P PP o Tempestivo X P
. 50/2016 22, c. 1, dlgsn. 50/2016); Informazioni dell'affidamento
ulteriori, complementari o aggiuntive
rispetto aquelle previste dal Codice;
Elenco ufficiali operatori economici (art.
90, c. 10, digs n. 50/2016)
Provvedimento che determina le esclusioni
Art.37,c.1, lett. b) d.gs. n. dalla procedura di affidamento e le Provvedimenti di esclusione e di Responsabile
33/2013eart.29,c.1,dIgs. | ammissioni all'esito delle valutazioni dei amminssione (entro 2 giorni dallaloro Tempestivo 5 p}
- . . . . dell'affidamento
n.50/2016 requisiti soggettivi, economico-finanziari e adozione)
tecnico-professionali.
Art.37,c.1, lett. b) d.gs. n. Composizione della commissione Composizione della commissione Responsabile
33/2013eart. 29,c.1,d.Igs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo . p»
0120 X X dell'affidamento
n. 502016 componenti. componenti.
Testo integrale di tutti i contratti di
Art.1,c0.505, . 208/2015 acquisto di beni e di servizi diimporto Responsabile
disposizione specialerispetto Contratti unitario stimato superiore aunmilione di Tempestivo dell'afp;idamento
all'art. 21 del d.Igs. 50/2016) euro in esecuzione del programma
biennale e suoi aggiornamenti
Art37,c Llettb)dlgsn. | pegqoonti della gestione finanziaria dei| Resoconti della gestione finanziaria dei . Responsabile
33/2013eart. 29,c.1,d.Igs. Tempestivo .
1. 5012016 contratti al termine della loro esecuzione| contratti al termine della loro esecuzione| dell'affidamento
Atti coni quali sono determinatii criteri e
le modalita cuile amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, Tempestivo

Segreteria

Atti di concessione

Art.26,c.2,d.Igs.n.33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausilifinanziari alle
imprese e comungue di vantaggi
economici di qualungue genere a persone

ed enti pubblici e privati di importo

Tempestivo

superiore a milleeuro

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

Segreteria

|Art. 27, c. 1, lett. a), d.Igs. n.

(NB: éfatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e allasituazione

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale .
9 ' 'a pagina - Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

B

IArt. 27, c. 1, lett. b), d.Igs. n.

2) importo del vantaggio economico

33/2013 o
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, comeprevistodall'art. 26, c. 4,
del d.Igs. n.33/2013)
Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

|Art. 27, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

responsabile del relativo procedimento

amministrativo

33/2013 corrisposto
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. ), d.Igs. n. Tempestivo
T .3\::2/20‘1:«)' e 3) norma o titolo a base dell'attribuzione| " (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

IArt. 27, c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

5)modalitaseguitaperlindividuazionedel

beneficiario

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)




Ufficio responsabile
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T ti
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . . empestivo
3312013 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
. . . Ti ti
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto empestivo
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco (informatotabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di
concessionedisovvenzioni, contributi,
sussidiedausilifinanziarialleimprese edi Annuale
Art.27,c.2,d.Igs.n.33/2013 I " . -
attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati diimporto superiore a
mille euro (art. 27, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art.29,c.1,d.Igs.n.33/2013 preventivo, nonchédati relativial bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun annoinforma
sintetica, aggregata e semplificata, anche
conilricorsoarappresentazionigrafiche
Art.5,c.1,d.p.c.m. 26 aprile Bilancio preventivo (exart. 8, d.Igs. n.
2011 P 33/2013)
Datirelativialle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci preventiviin formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire Servizio Finanziario
2016 I'esportazione, il ito el
riutilizzo. (ex art. 8, d.Igs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art.29,c.1,d.Igs.n.33/2013 consuntivo, nonché datirelativial bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche
conilricorsoarappresentazioni grafiche
Art.5,c.1,d.p.c.m. 26 aprile Bilancio consuntivo (ex art. 8, d.Igs. n.
o 2011 33/2013)
Bilanci
Datirelativialle entrate e alla spesadei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci consuntiviinformato tabellare Tempestivo
33/2013ed.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire
2016 I'esportazione, il ito e il
riutilizzo. (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con l'integrazione dellerisultanze
osservateinterminidiraggiungimento dei
risultati attesi e le motivazioni degli
Art.29,c.2,d.Igs.n.33/2013
Piano degli indicatori e " - . . . | eventuali scostamenti e gli aggiornamenti Tempestivo
9 - Art. 19 e 22 del digs n. |Piano degliindicatori e deirisultati attesidi | . . . g 99 . pestiv
dei risultati attesi di ’ I incorrispondenzadiogninuovoesercizio
91/2011-Art. 18-bisdel digs bilancio L N o "
bilancio n.118/2011 dibilancio, siatramitelaspecificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, siaattraverso
I'aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
o . . Tempestivo
. . Informazioni identificative degli immobili
Patrimonio immobiliare |  Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare . g .8 dli Servizio Finanziario
posseduti e detenuti (exart. 8, d.Igs. n.
Beni immobili e gestione 33/2013)
patrimonio Tempestivo
Canoni di locazione o Canoni dilocazione o di affitto versati o pestv
. Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto " (ex art. 8, d.Igs. n Servizio Finanziario
affitto percepiti - O g T
33/2013)

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei divalutazione oaltri
organismi confunzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a|
delibere A.N.AC.

Segreteria

Documento dellOIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. ), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Relazione dell'OIV sulfunzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlliinterni
(art. 14, c. 4, lett. @), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri

organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente
presenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di
previsioneobudget, allerelativevariazioni
e al conto consuntivo o bilancio di
esercizio

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

B

33/2013)
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Tuttiirilievi della Corte dei conti ancorché .
non recepiti riguardanti I'organizzazione e Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti AR L o .
I'attivitadelleamministrazioni stesse e dei
loro uffici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
. - . - Tempestivo
Carta dei servizi e Cartadeiserviziodocumentocontenente
" s Art.32,c.1,d.Igs.n.33/2013 Carta dei izi e standard di lita h " s N ;L
standard di qualita o ara dei servizi € standard di QUalia | o; standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Notizia del ricorsoingiudizio proposto dai
titolari diinteressi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
Art.1,c.2,d.Igs.n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo
. ) servizio pubblico al fine diripristinare il
Class action Class action corretto svolgimento dellafunzione ola
corretta erogazione di un servizio
Art.4,c.2,d.Igs.n.198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Art.4,c.6,d.Igs.n. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla Tempestivo
sentenza
- 32.c. §’3}§g'1§)' digs. n. Costi contabilizzati Annuale
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli | (art. 10, c. 5, d.Igs. n.
Art.10,c.5,d.lgs.n.33/2013 o . A ;
Servizi erogati Costi contabilizzati ¢ gs-n utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013)
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste diattesa (obbligo dipubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture .
Criteri diformazione delle liste di attesa, Tempestivo

Liste di attesa

Art.41,c.6,d.Igs.n.33/2013

pubbliche e private che erogano
prestazioni per conto del servizio sanitario)

tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla
soddisfazionedaparte degliutentirispetto
Art. 7 co. 3 dgs. 82/2005 alla qualita dei servizi in rete resi
Servizi in rete modificato dall'art. 8 co. 1| Risultati delle indagini sulla soddisfazione ) M . RN Tempestivo
" L . all'utente, anche in termini di fruibilita,
del d.Igs. 179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualita PN L - .
N o L Lo . | accessibilita etempestivita, statistiche di
dei serviziinrete e statistiche di utilizzo dei - n o
o utilizzo dei servizi inrete.
servizi inrete
Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n.
33/2013

Dati sui pagamenti
pubblicare intabelle)

(da

Dati sui propri pagamentiinrelazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Servizio Finanziario

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro,

Trimestrale

eaggregata (da

pubblicare in tabelle)

beneoservizioinrelazione allatipologia di
spesa sostenuta, all'ambitotemporale di
riferimento e aibeneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei

Annuale

Servizio Finanziario

pagamenti) (art. 33, c. 1, dgs. n.
" " . 33/2013)
'"d'cztzre :' z;"ep;ﬂ“’"a Art. 33, dgs. n. 3312013 Trimestrale
'pag ' Indicatore trimestrale di tempestivita dei
pagamenti (art. 33,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Ammontare complessivo dei debit Ammontare complessivo dei debiti e il Annuale
P numero delle imprese creditrici (art. 33, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Nellerichieste dipagamento:icodiciIBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovverodiimputazione delversamentoin
Tesoreria, tramiteiqualii soggettiversanti
possono effettuarei pagamentimediante .
" Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 L . n Tempestivo
IBAN e pagamenti . . bonifico bancario o postale, ovvero gli R -
N L IBAN e pagamenti informatici . e Servizio Finanziario
informatici identificatividel conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bollettino
postale, nonchéi codiciidentificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente
per ilversamento
(ex art. 8, d.Igs. n.
Art.5,c.1,d.Igs.n.82/2
rt.5,c.1,d.lgs.n.82/2005 33/2013)
Informazioni relative ai nuclei di
Informazioni realtive ai nuclei di valutazione everifica degliinvestimenti Tempestivo
Nuclei di valutazione valutazione e verifica pubblici, incluse le funzioni e i compiti
e verifica degli d.lgs.n.33/2013; specifici ad essi attribuiti, le procedure ei
investimenti pubblici criteri diindividuazione dei componenti ei
loro nominativi (obbligo previsto per le (exart. 8, digs. n
degli investimenti pubblici i jonali
egli investimenti pubblici amministrazioni centrali e regionali) 33/2013)
(art. 1, 1. n. 144/1999)
Art.38, . 2 € 2 bis dlgs. Atti di programmazione delle opere
-38,¢. 2 2 Dis dlgs. . pubbliche (link allasotto-sezione "bandidi Tempestivo

33/2013

gara e contratti").
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" I (art.8, c. 1, d.Igs. n.
Art.21co.7d.lgs.n.50/2016 A titolo esemplificativo: 33/2013)
Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere . . . . .
. delle opere pubbliche ubbliche -Programmatriennale deilavori pubblici, Segreteria
Opere pubbliche pere p Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 P noncheéirelativiaggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo

[Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art.38,c.2,d.Igs.n.33/2013

delleconomia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

realizzazione delle opere pubbliche in
corso o completate

(art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Art.38,c.2,d.Igs.n.33/2013 corso o completate. indicatori di realizzazione delle opere Servizio Tecnico
pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
(dapubblicareintabelle, sullabasedello
schema tipo redatto dal Ministero - . . A, .
Informazioni relative ai costi unitari di Tempestivo

Servizio Tecnico

Pianificazione e governo
del territorio

IArt. 39, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo

(art. 39, c. 1, d.gs. n.
33/2013)

Servizio Tecnico

Art.39,c.2,d.Igs.n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte
di trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente
che comportino premialita edificatorie a
fronte dellimpegno dei privati alla
realizzazione di opere di urbanizzazione
extra oneri o della cessione di aree o
volumetrie per finalita di pubblico
interesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

Servizio Tecnico

33/2013)
Informazioni ambientali che le Tempestivo
Informazioni ambientali amministrazioni detengonoaifinidelle
proprie attivitaistituzionali: (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
1) Statodegli elementidell'ambiente, quali
I'aria, l'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli .
N X N Tempestivo
S igrotopi, le zone costiere e marine, la
Stato dell'ambiente e A .
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
2) Fattori qualile sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
A o Tempestivo
Fattori inquinani quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
edaltririlascinell'ambiente, cheincidono
0 possono incidere sugli elementi
dell'ambiente (exart. 8, d.gs. n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizionilegislative, i piani,
i programmi, gli accordi ambientali e ogni
- . n Misure incidenti sull'ambiente e relative altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo
Informazioni ambientali Art.40,c.2,d.Igs.n.33/2013 ! S nonché le attivita che incidono o possono
analisi di impatto - . . . .
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-beneficied
altre analisi ed ipotesi economicheusate
nell'ambito delle stesse
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) Misure o attivitafinalizzate a proteggere .
. . . . . . . o . . Tempestivo
Misure a protezione dell'ambiente e | isuddetti elementi ed analisi costi-benefici
relative analisi di impatto edaltre analisi edipotesi economiche
usate nell'ambito delle stesse (exart. 8, dIgs. n.
33/2013)
- . T i
- X . . . 5) Relazioni sull'attuazione della empestivo
Relazioni sull'attuazione della legislazione (exart. 8, d.lgs. n.

legislazione ambientale

33/2013)
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6) Stato dellasalute e dellasicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catenaalimentare, le condizioni dellavita .
. . A Tempestivo
. umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
Statodellasalute edellasicurezzaumana .
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraversotali elementi, da
qualsiasi fattore (exart. 8, d.gs. n.
33/2013)
Relazione sullostatodell'ambientedel | Relazione sullo stato dellambiente redatta Tempestivo
Ministero dell'’Ambiente e dellatuteladel | dal Ministero del’Ambiente e della tutela
territorio del territorio (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate Elenco delle strutture sanitarie private Annuale
Strutt i accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
rutture sanitarie
. N Art.41,c.4,d.Igs.n.33/2013 33/2013)
private accreditate " N
(da pubblicare in tabelle) s " N Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private|
accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventistraordinari e diemergenzache
. A, comportano deroghe alla legislazione .
Interventi straordinari e di emergenza . P Tempestivo
IArt. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n. vigente, con l'indicazione espressa delle .
" Segreteria
33/2013 normedilegge eventualmentederogatee
dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazione di eventuali atti
. - amministrativio giurisdizionaliintervenuti
Interventi straordinari e
di emergenza (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo
IArt. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. n. er l'esercizio dei poteri di adozione dei
332013 e izio dei poteri di adozic i
provvedimenti straordinari (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
. . " Tempestivo
IArt. 42, c. 1, lett. c), d.Igs. n. Costo previsto degli interventi e costo P
33/2013 effettivo sostenuto dallamministrazione (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), dIgs. n.| Pianotriennale perlaprevenzionedella allegati, le misure integrative di X
N : : g " Annuale Segreteria
33/2013 corruzione e dellatrasparenza prevenzione della corruzione individuate ai
sensi dell'articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c.8,1.n.190/2012,  Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della .
. . Tempestivo
Art.43,c.1,d.Igs.n.33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza
Regolamenti per la prevenzione e la
Regolamenti per la prevenzione e la " .
§ repressione della corruzione e dellillegalita Tempestivo
repressione della corruzione e dellillegalita
. . Prevenzione della (laddove adottati)
Altri contenuti c
orruzione Relazione del responsabile della
Relazionedelresponsabiledella revenzione della corruzione recante i Annuale
Art. 1, c. 14,1.n. 190/2012|  prevenzione della corruzione e della p g s .
trasparenza risultati dell'attivita svolta (entro il 15
P dicembre di ogni anno) (exart.1,c.14,L.n.
190/2012)
Provvedimentiadottatidall'’A.N.AC. edatti
Provvedimenti idall'A.N.AC. i | diadeguamento atali provvedimentiin .
At 1,c.3,1.n. 1902012 | PrOVVedimentiadotiatida C.edatt 9 alp Tempestivo
di adeguamento a tali provvedimenti materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione
" Atti di accertamento delleviolazioni delle
Art.18,c.5,d.Igs.n.39/2013|  Atti di accertamento delle violazioni Tempestivo
disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013
Nome del Responsabile della prevenzione
dellacorruzione edellatrasparenzacuié
presentatalarichiestadiaccessocivico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
Accesso civico "semplice"concernente dati,|  diritto, con indicazione dei recapiti
Art.5,c.1,d.gs.n.33/2013/
ATt 2.0.0-bis, . 241/90 documenti e informazioni soggetti a telefonici e delle caselle di posta Tempestivo Segreteria
pubblicazione obbligatoria elettronicaistituzionale e nome del titolare
del potere sostitutivo, attivabile nei casi di
ritardoomancatarisposta, conindicazione
dei recapiti telefonici e delle caselle di
posta elettronicaistituzionale
Altri contenuti Accesso civico
Nomi Uffici competenti cui & presentata la|
Accesso civico "generalizzato" concernente richiesta di accesso civico, nonché
Art.5,c.2,d.Igs.n.33/2013 . g N - modalita per I'esercizio di tale diritto, con Tempestivo
dati e documenti ulteriori PR . - L
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico|
u da Anac FOIA (del. e generalizzato) con indicazione
Ine I N . . " . i
€ guida Anac (ce Registro degli accessi dell’'oggetto e della data della richiesta Semestrale

1309/2016)

nonché del relativo esito con la data della|
decisione




Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

procedereallaanonimizzazione deidati

personalieventualmente presenti, invirtt

di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.Igs. n.33/2013)

normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate
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Catalogo dei dati, dei metadati definitivie

delle relative banche dati in possesso delle

amministrazioni, da pubblicare anche

- " tramite link al Repertorio nazionale dei

Art. 53, . ,1b's' d.Igs, Catalogodeidati, metadati edellebanche . - P B . .
82/2005 modificato dall'art. dati dati territoriali (www.rndt.gov.it), al Tempestivo Segreteria
43 del d.Igs. 179/16 catalogodeidatidella PA e delle banche
dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
daAGID
Accessibilita e Catalogo
Altri contenuti dei ga“’ Lne;adfau € Regolamenti che disciplinano I'esercizio
anche datl Art. 53, c. 1, bis, d.Igs. Regolamenti dellafacolta diaccesso telematico eil Annuale
82/2005 9 riutilizzo dei dati, fatti salvii dati presenti
in Anagrafe tributaria
Obiettivi di ibilita L R Al |
etivi di accessbiita Obiettivi di dei soggetti disabili nnuate
Art.9,c.7,d.l.n.179/2012 agli strumenti informatici per 'anno (exart.9,c.7,D.L.n.
con corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e 179/2012)
dallaL. 17“';‘;Tb’62012'"' (da pubblicare secondo le indicazioni lo stato di attuazione del "piano per
contenute nella circolare dellAgenzia per | Iutilizzo del telelavoro” nella propria
I'talia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) organizzazione
Art. 7-b|§,3/02.031,3d.lgs. n. Dati ulteriori
Art. 1,c. 9, lett. f), . n.
190/2012 Dati, informazioni e documenti ulteriori
(NB:nel casodi pubblicazionedidatinon | che le pubbliche amministrazioni non
Altri contenuti Dati ulteriori previsti da norme di legge si deve hannol'obbligodipubblicareaisensidella Segreteria



http://www.dati.gov.it/
http://basidati.agid.gov.it/catalogo

COMUNE DI BANCHETTE

Citta Metropolitana di Torino

Verbale di deliberazione della Giunta Comunale Nr. 13

OGGETTO: MODIFICA DELL'ASSETTO ORGANIZZATIVO E DEFINIZIONE D UNA
MACROSTRUTTURA DELL'ENTE

L'anno duemilaventitre, addinove del mese dinar zo, alle orenove e minutizer o - nella sala delle riunioni.
Previo esaurimento delle prescritte formalita, ww¥onper oggi convocati i componenti di questa Giunt
Comunale.

Sono presenti i Signori:

Cognome e Nome Presente
ANTONIO MAZZA - Sindaco Si
FIORENZO BIANCO - Assessore Si
SALVATORE CONIGLIO - Assessore Si
BIANCA TIZZANI - Assessore Si
MARISA FEY - Assessore Si

Totale Present:
Totale Assentif

o ol

Assiste all'adunanza, ai sensi dell'art. 97 c. tfeta a) del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267, il Segiet@omunale
DR. UMBERTO BOVENZI il quale provvede alla redazione del presente Verba

Essendo legale il numero degli intervenuti, il SIGWINTONIO MAZZA nella sua qualita di SINDACO
assume la presidenza e dichiara aperta la sedula pattazione dell’oggetto suindicato.



PROPOSTA DI GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: MODIFICA DELL'ASSETTO ORGANIZZATIVO E DEFINIZIONE DI UNA
MACROSTRUTTURA DELL'ENTE

LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO CHE /I'organizzazione del Comune di Banchette €& attualmente definita dalla
deliberazione della Giunta Comunale n. 23 del 10 marzo 2020 che approva la struttura
organizzativa dell’Ente in relazione all’allora vigente quadro normativo ed in sintonia con la
evoluzione del contesto delle autonomie locali e con I'operativita di rilevanti processi e progetti di
competenza della Amministrazione Comunale allora in carica;

RICHIAMATA l'articolazione della Macrostruttura disposta con la delibera di cui al precedente
punto in n. 3 settori di organizzazione, come di seguito denominate:

= Area Servizi Generali

= Area Economico Finanziaria

» Area Tecnica

VISTI:

> l'articolo 38 comma 2 del Regolamento comunale sull’'ordinamento generale degli Uffici e dei
Servizi, approvato con Deliberazione della Giunta Comunale n. 23 del 10/03/2020 e modificato
con Deliberazione della Giunta Comunale n. 29 del 27/04/2021, il quale demanda alla Giunta

Comunale, sentito il Segretario Comunale, l'assetto della struttura delllEnte mediante
I'individuazione delle Aree, dei Servizi e degli Uffici nei quali si articola I'apparato comunale
(art. 6);

> inoltre, lo stesso articolo 38 comma 2 del succitato Regolamento, prevede che l'assetto della
struttura e la dotazione organica, nei limiti previsti dalle leggi vigenti nel tempo, vengano
sottoposte a periodica verifica da parte della Giunta Comunale per assicurare la coerenza con
la programmazione triennale del fabbisogno di personale di cui all’art. 91 del T.U. n. 267/2000
e con gli strumenti di programmazione economico-finanziaria pluriennale;

RILEVATO che si intende riconsiderare I|'attuale assetto della macrostruttura di questa
organizzazione, cid anche in attuazione dell’art. 2, comma 1, del D.Lgs 30 marzo 2001, n. 165
(T.U. sul Pubblico Impiego), che stabilisce, tra I'altro, che le Amministrazioni pubbliche ispirano la
loro organizzazione ai criteri di funzionalita, nel perseguimento degli obiettivi di efficienza,
efficacia ed economicita e che, a tal fine, periodicamente e comunque all’atto della definizione dei
programmi operativi e dell’'organizzazione delle risorse, procedono a specifica verifica ed a
eventuale revisione;

CONSIDERATO che in materia di personale & intendimento di questa Amministrazione
I'attuazione di politiche e indirizzi in linea con le “Linee programmatiche” (art.46, comma 3°, del
D.Lgs n.267/2000) presentate dal Sindaco al Consiglio Comunale e ritenuto, in particolare,
necessario individuare un modello organizzativo delle strutture strumentali e di supporto
all’attivita di governo in attuazione del programma di governo e dei relativi obiettivi in una logica
organizzativa fortemente integrata e nel rispetto del principio di riduzione programmata della
spesa, nonché per |'attuazione dei progetti relativi al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza;

CONSIDERATO che Il'obiettivo di procedere al riassetto organizzativo degli apparati strutturali
rientra tra le priorita di governo con il fine, da un lato di adeguare |'articolazione degli uffici e dei
servizi alle attese e alle necessita del territorio e della popolazione e, dall’altro, di perseguire un
corretto impiego delle risorse disponibili valorizzando le professionalita presenti all’interno
dell’Ente;

CONSIDERATO che:

> il contesto in cui opera I'’Amministrazione comunale &€ sempre piu caratterizzato da rapidi e
continui mutamenti che lo rendono incerto e soprattutto complesso, richiedendo nuove risposte
e nuove soluzioni organizzative al fine di aumentare il livello quantitativo e qualitativo dei
servizi offerti, tenendo conto delle intervenute modifiche legislative attinenti soprattutto al
personale e alle politiche di finanza pubblica;



questa Amministrazione ritiene indispensabile provvedere a ridisegnare una struttura
organizzativa ed un organigramma adeguato alle esigenze funzionali del Comune per meglio
corrispondere alle aspettative della collettivita amministrata;

il riassetto della Macrostruttura costituisce il presupposto essenziale per garantire un piu
razionale esercizio delle funzioni dell’Ente nella prospettiva di piu elevati parametri di
efficienza, efficacia ed economicita previsti dalla vigente normativa;

che lo stesso riassetto organizzativo € finalizzato a superare l’esistente concentrazione dei
settori, attraverso un modello organizzativo ed organico atto a garantire integrazione,
coordinamento, omogeneita di competenze, nonché a perseguire la funzionalita e l'efficienza
gestionale delle strutture, con lo scopo inoltre di procedere all’assegnazione di nuove Posizioni
Organizzative in luogo di quelle attribuite al Segretario Comunale, da operare anche mediante
I‘utilizzo dell’istituto dell’interim;

RITENUTO PER TUTTO QUANTO SOPRA ESPOSTO:

>

che l'obiettivo dell’efficienza e dell’ottimizzazione delle risorse, non solo & visto come necessita
di produrre risparmi economici, ma come condizione per creare un modello di lavoro orientato
agli utenti finali, ai processi di lavoro e alla valorizzazione del personale;

che & opportuno delineare una nuova strutturazione organizzativa per dare maggiore impulso
alla gestione per obiettivi, qualificando i settori organizzativi in relazione alle funzioni di line e
di staff dagli stessi svolte;

che occorre, altresi, individuare strutture a presidio di funzioni strategiche, correlate agli
obiettivi del programma del Sindaco e volte ad una piu efficiente gestione e coordinamento dei
servizi al territorio;

che il modello di governance dell’Ente e di coordinamento politico/gestionale debba attuarsi
attraverso la relazione diretta e univoca tra I'organo politico e il vertice direzionale delle
strutture;

che nella riorganizzazione della struttura € necessario perseguire criteri di omogeneizzazione e
razionalizzazione delle competenze. Si tratta di un criterio conseguente al primo (sopra
richiamato), in base al quale vengono individuate strutture il piu possibile equilibrate ed
omogenee nel rispetto delle linee fondamentali di governo dell’Ente;

> di dover sviluppare in chiave strategica e orientata ai cittadini lI'insieme dei servizi erogati,
rendendoli sempre piu fruibili, accessibili e sinergici tra loro;

ATTESO che:

> l'attuale quadro normativo in materia di organizzazione dell’Ente Locale, con particolare

riferimento a quanto dettato dal D.Lgs. 267/2000 e dal D.Lgs. 165/2001, attribuisce alla
Giunta Comunale specifiche competenze in ordine alla definizione degli atti generali di macro
organizzazione e delle dotazioni organiche;

I'art. 2 del D.Lgs. 165/2001, prevede che le amministrazioni ispirano la loro organizzazione, tra
gli altri, ai criteri di funzionalita e di flessibilita rispetto ai compiti e ai programmi della loro
attivita, nel perseguimento degli obiettivi di efficienza, efficacia ed economicita;

I'art. 89, comma 1, del D.Lgs. 267/2000 disciplina la potesta regolamentare degli Enti Locali
anche attraverso la definizione di dotazioni organiche e la loro consistenza complessiva e
riconosce agli Enti Locali, al comma 5, autonomia organizzativa nelle determinazioni della
propria dotazione organica e nella gestione del personale, con i soli limiti derivanti dalle proprie
capacita di bilancio;

PRECISATO che, prima di intraprendere la proposta di riorganizzazione complessiva dell’Ente,
sono stati informati i Responsabili delle aree organizzative presenti in servizio alla data della
corrente proposta, al fine di considerare e recepire le esigenze organizzative e funzionali
rappresentate;

DATO ATTO che sono state condivise con il Segretario Comunale le ipotesi di modifica:

« scorporo dell’/Area Tecnica in due Aree, con il fine di istituire un’Area organizzativa con
vocazione preminentemente legata all’'urbanistica, all’edilizia privata e al SUAP /
commercio ed un’Area organizzativa con competenze riferite ai lavori pubblici, le
manutenzioni, la gestione del patrimonio comunale, I'ambiente e la vigilanza;

* riorganizzazione dell’Area Servizi Generali e dell’Area Economico-Finanziaria, con il fine di
istituire un’Area organizzativa con vocazione preminentemente legata alla segreteria e ai
servizi alla persona (demografici, istruzione, cultura e sociale) ed un’Area organizzativa
con competenze riferite ai servizi finanziari (ragioneria e tributi);



CONSIDERATO che nell'ambito dell’esercizio delle proprie prerogative di carattere
imprenditoriale attribuite dagli art. 2 e 4 dei D. Lgs. 165/2001 per le ragioni poco sopra esposte,
questa Giunta Comunale, intende modulare il proprio organigramma nel modo seguente:

» definire la nuova macrostruttura dell'Ente, quale risulta graficamente dall'Allegato 'A' al
presente provvedimento di cui ne costituisce sua parte integrante e sostanziale
individuando nell’AREA il livello strutturale di massima dimensione ai sensi dell’articolo 2
del decreto legislativo 165/2001;

« articolare, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2 comma 1 del richiamato D.Lgs. n.
165/2001, le Aree di maggior rilevanza del Comune nelle seguenti 4, come di seguito
denominate:

= Area Amministrativa

= Area Finanziaria

= Area LL.PP., Manutenzioni, Ambiente e Vigilanza

= Area Edilizia Privata, Urbanistica, SUAP/ Commercio

CONSIDERATO che appare opportuno, per motivi organizzativi e di efficienza, prevedere che
I'istituzione delle Aree

= Area Amministrativa

= Area Finanziaria

= Area LL.PP., Manutenzioni, Ambiente e Vigilanza

» Area Edilizia Privata, Urbanistica, SUAP/ Commercio
avra decorrenza a far data dal 27/03/2023 e che fino a tale data vi sara continuita con l'attuale
assetto organizzativo e relativi responsabili;

DATO ATTO CHE:

= nelle more della nuova graduazione delle posizioni organizzative, da effettuarsi a cura del
Nucleo di Valutazione, secondo la metodologia approvata dall’Ente, che prevede, fra gli
altri, il criterio dei budget assegnati alle PO e quindi la necessita dell’avvenuta adozione
del Bilancio di Previsione 2023 - 2025, con proprio Decreto e con riferimento alla presente
riorganizzazione, il Sindaco provvedera ad individuare i titolari di Posizione Organizzativa,
secondo i criteri e sulla base delle indennita previste dal CCNL 2019/2021;

* |'adozione di concreti atti di micro organizzazione a livello di ogni singola Area avverra a
cura dei singoli Responsabili nei limiti delle proprie attribuzioni, con i poteri del privato
datore di lavoro ai sensi dell'art 4, comma 2, del cit. D.Lgs. n. 165/2001;

RITENUTO di dover demandare al Nucleo di Valutazione la nuova pesatura delle posizioni di
responsabilita in virtu delle diverse funzioni loro attribuite e secondo quanto precedentemente
richiamato;

ATTESO:

= che in merito al nuovo assetto organizzativo della macrostruttura si precisa che trattasi di
atto amministrativo di macro-organizzazione adottato nell’esercizio del potere conferito
dall’art. 2 comma 1 del D.Lgs 165/2001 di fissazione delle linee e dei principi fondamentali
dell’organizzazione degli uffici pubblici;

* ai sensi del comma 2 dell’art. 5 del D.Lgs 165/2001 le determinazioni per I'organizzazione
degli uffici e le misure inerenti alla gestione dei rapporti di lavoro nel rispetto del principio
di pari opportunita, e in particolare la direzione e l'organizzazione del lavoro nell'ambito
degli uffici sono assunte in via esclusiva dagli organi preposti alla gestione con la capacita
e i poteri del privato datore di lavoro, fatte salve la sola informazione ai sindacati ovvero le
ulteriori forme di partecipazione, ove previsti nei contratti collettivi;

* ai sensi dell’art. 4 comma 5 del CCNL 16.11.2022 sono oggetto di sola informazione gli atti
di organizzazione degli uffici di cui all’art. 6 del D. Lgs. n. 165/2001, ivi incluso il piano
triennale dei fabbisogni di personale, ed ogni altro atto per il quale la legge preveda il
diritto di informativa alle 00.SS. l'informazione di cui al presente comma deve essere resa
almeno 5 giorni lavorativi prima dell’adozione degli atti;

DATO ATTO CHE con n. prot. 2176 del 03.03.2023 ¢ stata inviata informativa alla R.S.U.
dell’'Ente e alle 00.SS. Territoriali in ordine all’adozione del presente provvedimento di
riorganizzazione degli uffici;



DATO ATTO CHE il presente provvedimento & predisposto e formulato in conformita di quanto
previsto in materia dalla vigente normativa, nonché nel rispetto degli atti e direttive che
costituiscono il presupposto delle procedure;

VISTA la legge 7 agosto 1990, n. 241;
VISTO il Decreto legislativo 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;
VISTO l'art. 49 del D. Lgs 18 agosto 2000, n. 267;

VISTO l'art. 49 del D.Lgs del 18 agosto 2000, n. 267, modificato con D.L. n. 174/2012 del
10/10/2012;

VISTO il parere tecnico favorevole, reso dal responsabile del Servizio interessato;

VISTO per quanto di competenza e con riguardo al valore di deliberato precipuamente di indirizzo
del presente atto, che al momento non comporta alcun effettivo impegno di spesa il parere
contabile favorevole, reso dal responsabile dei Servizi Finanziari

PROPONE
Stante le motivazioni espresse nella parte narrativa del presente provvedimento:

1. DI APPROVARE la nuova Macrostruttura dell’'Ente e la conseguente nuova configurazione di
cui al prospetto allegato al presente atto a formarne parte integrante e sostanziale e di
procedere progressivamente all’attuazione della presente macrostruttura con atti successivi e
con termine iniziale a decorrere dalla data del 27 marzo 2023 e, comunqgue, tenuto conto che
la modifica della macrostruttura & un processo dinamico di revisione, dando atto che con il
presente provvedimento vengono previste n. 4 Aree, come di seguito denominate:

= Area Amministrativa

= Area Finanziaria

= Area LL.PP., Manutenzioni, Ambiente e Vigilanza

= Area Edilizia Privata, Urbanistica, SUAP/ Commercio

2. DI DARE ATTO altresi, che la struttura approvata con il presente provvedimento entrera in
vigore dal 27 marzo 2023;

3. DI DARE ATTO che la rimodulazione della macrostruttura & finalizzata al conseguimento di
una maggiore funzionalita dei servizi interessati rispetto ai compiti ed ai programmi di
attivita, nell’ottica del perseguimento dei principi di efficienza, efficacia, economicita, equita
ed etica dell’azione amministrativa;

4. DI STABILIRE che le macrofunzioni attribuite con il presente provvedimento sono un
complesso di attivita esemplificative, non esaustive, comunque integrabili e che in sede di
approvazione del Piano delle Performance-Peg si provvedera alla definizione delle funzioni,
delle risorse umane e strumentali assegnate a ciascuna Area per il raggiungimento degli
obiettivi in quella medesima sede definiti;

5. DI TRASMETTERE il presente atto al Segretario Comunale, ai Responsabili dei Servizi, al
Nucleo di Valutazione, alla R.S.U. dell’Ente e alle O0.SS. Territoriali, dando atto che & stata
preventivamente inviata alle Organizzazioni Sindacali e al RSU, con nota prot. 2176 del
03.03.2023, ai sensi dell’'art. 5 comma 3 del CCNL comparto funzioni locali 2019/2021
sottoscritto in data 16.11.2022;

6. DI DEMANDARE al Nucleo di Valutazione la nuova pesatura delle posizioni di responsabilita
in virtu delle diverse funzioni loro attribuite e secondo la procedura indicata nelle premesse;

7. DI DARE ATTO che faranno seguito i provvedimenti sindacali di attribuzione dei nuovi
incarichi di P.O. secondo i criteri e la procedura indicati nelle premesse;



8. DI DISPORRE che copia della presente deliberazione rimanga in pubblicazione permanente
ai sensi dell’art. 13 comma 1 lett. b) del D. Lgs.vo n.33/2013 (Amministrazione Trasparente);

9. DI DEMANDARE al Segretario Comunale I'adozione degli eventuali provvedimenti
conseguenti all’approvazione del presente atto;

10. DI DICHIARARE, stante l'urgenza di provvedere, con successiva separata ed unanime
votazione, la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134 - 4°
comma del D.Lgs 267 del 18/08/2000.

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 49, comma 1 e 147- bis del D. Lgs. 18/8/2000 n. 267 e s.m.i. vengono
espressi i seguenti pareri favorevoli :

> in ordine alla REGOLARITA TECNICA
- il Responsabile dei Servizi Generali dr. Umberto BOVENZI .......ccccoiiiiiiiiiiit st

- il Responsabile dei Servizi Finanziari rag. Gianna G. PiVIOtEi ..o,
- il Responsabile del Servizio Tecnico geom. GIUSEPPE SAY@ ...coooviecieiieie ittt see e saaesann s

> in ordine alla REGOLARITA CONTABILE
- il Responsabile dei Servizi Finanziari rag. Gianna G. PiVIOti ..o

» ai sensi dell’art. 49 c.2. del D. Lgs n 267/2000
- il Segretario Comunale dr. UmbDErto BOVENZI .......cciiiiiiieieeie ettt s



DELIBERA DELLA G.C. N. 13 DEL 09/03/2023

OGGETTO: MODIFICA DELL'ASSETTO ORGANIZZATIVO E DEFINIZIONE DI UNA
MACROSTRUTTURA DELL'ENTE

LA GIUNTA COMUNALE
Vista la proposta di deliberazione di pari oggetto.

Acquisito il parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica del responsabile del servizio
interessato ed il parere favorevole in ordine alla regolarita contabile del responsabile del servizio
Finanziario di cui all’art. 49 e 147- bis del D. Lgs. 18/8/2000 n. 267 e s.m.i.

Acquisito il parere favorevole espresso dal Segretario Comunale, nell’ambito delle funzioni di
assistenza giuridico-amministrativa, ai sensi dell’art. 97 del decreto legislativo 18/08/2000 n.
267.

Con voti unanimi e favorevoli, resi in forma palese

DELIBERA
Di approvare la proposta di deliberazione ad oggetto "MODIFICA DELL'ASSETTO ORGANIZZATIVO
E DEFINIZIONE DI UNA MACROSTRUTTURA DELL'ENTE”, corredata dai prescritti pareri ai sensi
dell’art. 49, comma 1 e 147 bis del D. Lgs. 18/8/2000 n. 267 e s.m.i., nel testo sopra riportato.
Dichiarare, con successiva e separata votazione, sempre ad unanimita di voti, il presente

provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, co. 4, D.Lgs. n. 267/2000 e
s.m.i., stante l'urgenza di consentire una tempestiva attuazione di quanto disposto.



Letto confermato e sottoscritto.

IL SINDACO IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to ANTONIO MAZZA F.to DR. UMBERTO BOVENZ|

REFERTO DI PUBBLICAZIONE (Art.124 D.L gs.267/00)

Si certifica che copia del presente verbale, iarofieranza del disposto di cui all' art. 124 defy®.h. 267 del 18/08/2000
viene pubblicato all'albo pretorio di questo comilmggorno 20/03/2023 per rimanervi 15 giorni iriterconsecutivi.
Banchette, li 20/03/2023

IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to DR. UMBERTO BOVENZI

Copia conforme all'originale per uso amministrativo
Banchette li 20/03/2023
IL SEGRETARIO COMUNALE
(DR. UMBERTO BOVENZI )

[ ] La presente deliberazione & stata dichiaratacidiatamente eseguibile a decorrere dalla datprdsénte verbale ( art.
134 comma 4 del D. Lgs. 267 del 18/08/2000.

[ ] Atto divenuto esecutivo per decorrenza deniei di cui al comma 3 dell' art.134 del D. Igs72éel 18/08/2000.

Banchette, li

IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to DR. UMBERTO BOVENZ|



Allegato A - ORGANIGRAMMA

SINDACO

Segretario Area
Comunale Amministrativa
Segreteria, Contratti e
Sociale

Demografici e servizi
Cimiteriali
I |struzione, Cultura e
: I | Biblioteca
Area Area Tecnica Area Tecnica
Finanziaria Lavori Pubblici Urbanistica
Tributi VBT & e Edilizia Privata
gestione del
patrimonio
comunale SUAP /
Commercio

_
_




COMUNE DI BANCHETTE

Citta Metropolitana di Torino

Verbaledi deliberazione della Giunta Comunale Nr.43

OGGETTO: APPROVAZIONE CRITERI GENERALI E METODOLOGIA PER LA
GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI  ORGANIZZATIVE, Al  FINI
DELL'ATTRIBUZIONE DELLA RELATIVA INDENNITA E CRITERI PER IL
CONFERIMENTO E LA REVOCA DEGLI INCARICHI IN APPLICXIONE DEL
CCNL FUNZIONI LOCALI DEL 21/5/2018.

L'anno duemiladiciannove, addidieci del mese dmaggio, alle orenove e minuti zero - nella sala delle
riunioni.

Previo esaurimento delle prescritte formalita, e¥onper oggi convocati i componenti di questa Giunt
Comunale.

Sono presenti i Signori:

Cognome e Nome Presente
FRANCA GIUSEPPINA SAPONE - Sindaco Si
SALVATORE CONIGLIO - Assessore No
LINA PASCA - Assessore No
LUIGI BERUTTI - Assessore Si
ANTONIO MAZZA - Assessore Si

Totale Present:
Totale Assentif

N W

Assiste alladunanza , ai sensi dell’art. 97 &ettera a) del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267, il Stggie Comunale
SignorDOTT. UMBERTO BOVENZI il quale provvede alla redazione del presente Verba

Essendo legale il numero degli intervenuti, la 8igFRANCA GIUSEPPINA SAPONE nella sua qualita di
SINDACO assume la presidenza e dichiara aperta la sedula pattazione dell’'oggetto suindicato.



PROPOSTA DI GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: APPROVAZIONE CRITERI GENERALI E METODOLOGIA PER LA
GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE, Al FINI DELL'ATTRIBUZIONE
DELLA RELATIVA INDENNITA E CRITERI PER IL CONFERIMBENTO E LA REVOCA DEGLI
INCARICHI IN APPLICAZIONE DEL CCNL FUNZIONI LOCALIDEL 21/5/2018.

RICHIAMATO il decreto del Sindaco con il quale venivano nominati i responsabili di Settore:

- N. 17 in data 02/01/2017 con il quale veniva assegnata la responsabilita dell’Area
Finanziaria alla Dott.ssa Domenica VITTONATTI;

- N. 24 in data 30/04/2019 con il quale veniva assegnata la responsabilita dell’Area
Tecnica al Geom. Giuseppe SAYA

DATO ATTO che con decreto del Sindaco n. 24 in data 20/02/2019 veniva assegnata la
responsabilita dell’Area dei Servizi Generali al Segretario Comunale pro tempore;

Visto il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del Comparto Funzioni Locali del 21 maggio
2018;

Richiamato il decreto del Sindaco n. 16 in data 30/12/2016 con il quale & stato costituito
Nucleo di valutazione;

Atteso che il C.C.N.L. triennio 2016-2018, sottoscritto il 21/05/2018, allart. 5, comma 3,
punto €), nel richiamare, indirettamente, le competenze organizzative e funzionali relative
agli uffici e servizi in capo all’Amministrazione, prevede come oggetto di confronto con i
soggetti sindacali i criteri di graduazione delle posizioni organizzative ai fini della relativa
indennita

Considerato che, tra i vari compiti attribuiti, il Nucleo di valutazione & tenuto a proporre un
sistema di graduazione delle posizioni apicali dell'Ente e un sistema di valutazione dei risultati
da effettuarsi annualmente.

Atteso che il Nucleo di valutazione ha predisposto una metodologia di graduazione delle
posizioni organizzative, a supporto della Dirigenza, cosi come risultante dall'allegata
documentazione, nella quale € individuato il modello di valutazione costituito da fattori e
sottofattori di ponderazione i quali, attribuendo determinati pesi, consentiranno di graduare
ciascuna posizione apicale, ai fini dell’attribuzione delle relative retribuzioni di posizione.

Dato atto che:

e con nota n. 3606 in data 29/04/2019 il Comune ha provveduto, ai sensi dell’art. 5,
comma 3, lett. d) ed e) del CCNL 22/05/2018, a trasmettere alle Organizzazioni Sindacali
i criteri proposti per la nomina ed il conferimento degli incarichi di posizione organizzativa
e la metodologia proposta all'Ente dal Nucleo di Valutazione per la graduazione delle
posizioni organizzative

« entro i termini previsti dal CCNL, ed anche successivamente, non € pervenuta alcuna
richiesta di confronto ai sensi dell’art. 5 da parte delle Organizzazioni Sindacali



Ritenuto pertanto di poter procedere all'approvazione dei criteri per la graduazione delle
posizioni apicali cosi come proposto dal Nucleo di valutazione attribuendo i pesi ai fattori ed
ai sottofattori di valutazione come da prospetto allegato A);

PROPONE

1. Di approvare la metodologia di graduazione delle posizioni organizzative, cosi come
risultante dall’allegata documentazione, nella quale € individuato il modello di valutazione
costituito da fattori e sottofattori di ponderazione

2. Di approvare i pesi per la valutazione delle posizioni organizzative dell’Ente ai fini della
graduazione della retribuzione di posizione cosi come risulta dall’allegato A), che forma
parte integrante e sostanziale del presente atto;

3. Di demandare ai Dirigenti, che successivamente perverranno al conferimento degli
incarichi di posizione organizzativa, di procedere alla graduazione delle posizioni
organizzative attraverso questa metodologia di graduazione con il supporto del Nucleo di
Valutazione e di informare la Giunta Comunale delle risultanze

4. Di trasmettere il presente provvedimento alle OO.SS.

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 49, comma 1 e 147- bis del D. Lgs. 18/8/2000 n. 267 e
s.m.i. vengono espressi i seguenti pareri favorevoli :

in ordine alla REGOLARITA TECNICA
- il responsabile del Servizio .......ccccocveeiiiee i

in ordine alla REGOLARITA CONTABILE
- il responsabile del servizio FINANZIiario .......cccccocoeevieeiie s

ai sensi dell’art. 49 c.2. del D. Lgs n 267/2000
- il Segretario Comunale ...

DELIBERA DELLA G.C. N. 43 DEL 10/05/2019

OGGETTO: APPROVAZIONE CRITERI GENERALI E METODOLOGIA PER LA
GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE, Al FINI DELL'ATTRIBUZIONE
DELLA RELATIVA INDENNITA E CRITERI PER IL CONFERIMBENTO E LA REVOCA DEGLI
INCARICHI IN APPLICAZIONE DEL CCNL FUNZIONI LOCALIDEL 21/5/2018.

LA GIUNTA COMUNALE
Vista la proposta di deliberazione di pari oggetto.

Acquisito il parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica del responsabile del servizio
interessato e dato atto che sulla proposta della presente deliberazione non necessita il
parere di regolarita contabile di cui all’art. 49 del D,Lgs. 267/00 T.U.E.L e s.m.i, in quanto
I'atto non comporta impegno di spesa ne diminuzione di entrata.



Acquisito il parere favorevole espresso dal Segretario Comunale, nell’lambito delle
funzioni di assistenza giuridico-amministrativa, ai sensi dell’art. 97 del decreto legislativo
18/08/2000 n. 267.

Con voti unanimi e favorevoli, resi in forma palese
DELIBERA

Di approvare la proposta di deliberazione ad oggetto “APPROVAZIONE CRITERI
GENERALI E METODOLOGIA PER LA GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE,
Al FINI DELL'ATTRIBUZIONE DELLA RELATIVA INDENNITA E CRITERI PER IL
CONFERIMENTO E LA REVOCA DEGLI INCARICHI IN APPLICAZIONE DEL CCNL FUNZIONI
LOCALI DEL 21/5/2018.”, corredata dai prescritti pareri ai sensi dell’'art. 49 , comma 1 e
147 bis del D. Lgs. 18/8/2000 n. 267 e s.m.i., nel testo sopra riportato.

Dichiarare, con successiva e separata votazione, sempre ad unanimita di voti, il presente
provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, co. 4, D.Lgs. n.
267/2000 e s.m.i.., stante l'urgenza di consentire una tempestiva attuazione di quanto
disposto.



Letto confermato e sottoscritto.

IL SINDACO IL SEGRETARIO COMUNALE
( FRANCA GIUSEPPINA SAPONE) (DOTT. UMBERTO B@WZI)

REFERTO DI PUBBLICAZIONE (Art.124 D.L gs.267/00)

Si certifica che copia del presente verbale, iarofieranza del disposto di cui all' art. 124 defy®.h. 267 del 18/08/2000
viene pubblicato all'albo pretorio di questo comilrggorno 10/05/2019 per rimanervi 15 giorni iriterconsecutivi.
Banchette, li 10/05/2019

IL SEGRETARIO COMUNALE
(DOTT. UMBERTO BOVENZI)

[ ] La presente deliberazione & stata dichiaratacidiatamente eseguibile a decorrere dalla datprdeénte verbale ( art.
134 comma 4 del D. Lgs. 267 del 18/08/2000.

[ ] Atto divenuto esecutivo per decorrenza deniei di cui al comma 3 dell' art.134 del D. Igs72éel 18/08/2000.

Banchette, li

IL SEGRETARIO COMUNALE
(DOTT. UMBERTO BOVENZI)




LA VALUTAZIONE
DELLE
POSIZIONI APICALI

Dirigenti / Posizioni Organizzative




GUIDA ALLA DEFINIZIONE DELLA METODOLOGIA
DI GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI

"Le Amministrazioni non nascono per osservare
regole, ma per perseguire politiche, ossia per
raggiungere finalita soddisfare bisogni collettivi,
risolvere problemi della collettivita, dare risposte alle

domande sociali”

CONCETTI RICORRETTI ALLA BASE DEL LAVORO DEL NUCLEO DI
VALUTAZIONE: METODO

o Posizione: indica il ruolo e la funzione ricoperta all'interno
dell'organizzazione.

o Analisi della posizione. ¢ una rilevazione dei contenuti oggettivi della
posizione, espressi come aggregati di compiti e responsabilita. Nell'analisi si
rileva cio che é richiesto, (in termini di compiti, di responsabilita ecc.) alla
posizione, indipendentemente dalle caratteristiche dell'individuo che in quel
momento la ricopre (sedia fredda). L'analisi quindi non riguarda le
caratteristiche soggettive possedute dal titolare della posizione. L'analisi della
posizione descrive tutti quegli elementi oggettivi che la caratterizzano e la
possono, eventualmente, differenziare dalle altre.

o Obiettivo della graduazione delle posizioni: |la valutazione delle posizioni

I\\

ha come finalita la definizione del “valore” o “importanza organizzativa” di una
posizione nell'organizzazione. Il grado di importanza della posizione pud essere
associato ad un valore economico (Es. /indennita di posizione). L'obiettivo
principale della valutazione € quello di stabilire una graduatoria di importanza
organizzativa delle posizioni al fine di supportare le decisioni in materia di
struttura retributiva.

o Centro di Responsabilita. il centro di responsabilita & definibile come
segmento organizzativo a cui € preposto un responsabile e attraverso il quale
si realizza il collegamento tra attivita di indirizzo e attivita di gestione e tra
sistema di programmazione e organizzazione dell’ente.

o Linee: in termini organizzativi con il termine Linee ci si riferisce a “settori” che
hanno come oggetto la Produzione di Beni o Servizi. Es. Servizio Stato Civile;
Servizio Anagrafe; Servizio Socio-Assistenziale ; Sportello Unico, Ufficio Tecnico

etc.



Staff. in termini organizzativi con il termine Staff ci si riferisce a attivita di
supporto dell’ente. Es. Direzione del personale; Servizi Finanziari; Affari
Generall.

Obiettivi: i risultati che I'Ente (o il servizio, o anche l'individuo) si propone di
conseguire.

Organizzazione: processo attraverso cui si stabiliscono le risorse e le attivita
occorrenti per raggiungere gli obiettivi dell’Ente, del combinarle nell'ambito di
una struttura formale, dell’assegnare le responsabilita e attribuire autorita per
svolgere gli incarichi affidati.

Organizzare. determinare le risorse e le attivita occorrenti al conseguimento
degli obiettivi delllEnte, combinarle in una struttura formale, assegnare a
individui capaci la responsabilita del conseguimento dei singoli obiettivi
attribuendo ad essi I'autorita necessaria.

Gestione/Guida:. con questa espressione si definisce la capacita di influire
sul personale in modo che realizzi gli obiettivi, il che implica le qualita, gli stili e
il potere del leader, nonché le attivita di leadership di comunicare, motivare e
disciplinare.

Lay-out. |a disposizione dell'area di lavoro.

Pianificare: con tale espressione si intende l'azione dello scegliere e definire
gli obiettivi e, quindi, del determinare le azioni occorrenti per il loro
raggiungimento.

Pianificazione strategica. comprende le attivita con le quali si definisce la
mission dell’'Ente, si stabiliscono i suoi obiettivi generali e si elaborano le
strategie che le consentiranno d’agire con successo nel suo ambiente.
Mission: stabilisce il fine ultimo dell'organizzazione e ne individua i prodotti, i

servizi e i clienti.



Il modello di valutazione del ruolo

Definizione di ruolo:

1

, "Norme e aspettative che confluiscono su una persona
in quanto occupante una posizione di lavoro”

v Comparare dati omogenei tra ruoli diversi

Determinare una graduazione che prescinda dalla
persona che ricopre il ruolo

Evidenziare eventuali carenze nel modello
organizzativo presente nell’'Ente

La valutazione e della “Sedia Fredda”




Il modello di valutazione

Elementi macro
di comparazione
delle posizioni di lavoro

v] Fattori di valutazione

Elementi micro
di comparazione
delle posizioni di lavoro

v| Sottofattori di valutazione

Priorita attribuita
ai fattori e sottofattori

Pesi

(rado di coinvolgimento
delle posizioni di lavoro

v| Metodo di Acquisizione dei dati

-

i



| fattori indagati dalla Valutazione

Flementi oggettivi
di grandezza della
posizione

Dimensione

Grado di esposizione
della posizione

Responsabilita e Relazioni

Professionalita

Competenze richieste
per ricoprire la posizione

L J

Gestione

Attivita gestite
dalla posizione

i



INFORMAZIONI RICHIESTE '

o Posizione: obiettivo di questo item & l'identificazione della posizione, cioé la

denominazione della posizione: es. [0 Ufficio Tributi O Ufficio Tecnico O Ufficio
Finanziario.

Scopo della posizione: indica le ragioni per le quali la posizione esiste
nell’organizzazione

Nello specifico si richiede una sintesi degli Uffici o delle Unita Organizzative

gestisti
1. DATI DIMENSIONALI:
obiettivo di questo item €& l'identificazione della composizione della posizione.

Nello specifico si tratta di quantificare le risorse umane controllate.

La Dimensione € composta da:

o 1.A. N° dipendenti alle dipendenze dirette

o 1.B Suddivisione per livelli

o 1.C. Uffici dipendenti: indicare gli uffici che fanno capo all'unita
organizzativa in oggetto.
Es.: Servizi Socio-Assistenziali ; 2) Ufficio. Pubblica Istruzione Biblioteca, 3)

Ufficio Relazioni con I/ Pubblico.

o 1.D. Numero professionisti esterni coordinati.
Indicare il numero delle societa/cooperative etc. coordinate dalla

posizione.

o 1.E. Numero di capitoli di peg assegnati (divisi in entrata e in uscita)
=  Ammontare complessivo dei capitoli (divisi in entrata e uscita)

= Numero di programmi della Relazione Previsionale e Programmatica



2. RESPONSABILITA E RELAZIONI:
obiettivo di questo item € lindividuazione del grado di responsabilita della
posizione sotto il profilo giuridico formale e sotto il profilo relazionale e delle
dotazioni economiche assegnate.

Essa si articola in:

o 2.A. Responsabilita Civile:
“La responsabilita civile si ha quando dalla trasgressione dei doveri di
ufficio, da parte dell'impiegato, ne derivi per I'ente pubblico o per i terzi

un danno”1;

o 2.B. Responsabilita Penale:
“La responsabilita penale sussiste nei casi in cui I'ordinamento considera
la trasgressione degli obblighi inerenti al rapporto di servizio come

violazione dell'ordine sociale generale, e cioé come illecito penale”2;

o 2.C. Responsabilita Amministrativa:
La responsabilita amministrativa & propria dei rapporti di soggezione
speciale in cui determinati soggetti si trovano rispetto all'amministrazione
da cui dipendono3, e si distingue in: responsabilita disciplinare;
responsabilita amministrativa patrimoniale; responsabilita contabile, che
e quel tipo di responsabilita in cui incorrono coloro che hanno il

maneggio di denaro pubblico” 4;

o 2.D. Responsabilita Organizzativa:
Gli atti e i comportamenti adottati prevedono conseguenze rilevanti per il
funzionamento complessivo dell’'organizzazione del Comune ?

Se si, di che natura e quali servizi vengono coinvolti?

! La definizione & di A.M. Sandulli, Manuale di dioi amministrativo, Napoli, 1989, 252

2 A. M. Sandulli, op. cit., 316 ss.
% In tal senso, P. Virga, Il pubblico impiego dopaptivatizzazione, Milano, 1993, 82.

*In tal senso, T. Miele, "La responsabilita degtimainistratori e dei dipendenti degli enti locali,
Nuova rassegna, 1991, 5, 422.



Nel compilare questo item & necessario interrogarsi se gli atti e i
comportamenti sono “rilevanti per lintegrazione /0 per il funzionamento
interno dell’Ente".

Naturalmente la risposta va incrociata/confrontata con gli altri Centri di

Responsabilita.

o 2.E. Relazioni Esterne:
La posizione deve gestire Relazioni esterne di particolare rilievo(utenza,
enti esterni..)? Se si, Quali?
In questo caso il Responsabile deve descrivere le principali relazioni di
natura istituzionale e di servizio della posizione con |'esterno. Es. Servizio
Socio-Assistenziale: Tribunale per i Minorenni, USL, Utenti del Servizio di

Base, etc.



3. PROFESSIONALITA:

o 3.A. Per coprire la posizione € richiesta un Titolo di Studio Specialistico (da
Regolamento degli Uffici e Servizi)?
Es. per coprire il ruolo di Responsabile dell’Area Tecnica & necessario avere

una Laurea in Ingegneria o Architettura.

o 3.B. La posizione svolge il ruolo di Vice-Segretario, avendone i requisiti?

A\

o 3.C Valutazione minima della Professionalita Richiesta “ a regime” della
Posizione.
Analisi dei comportamenti organizzativi attesi per il Ruolo, suddivisi in

competenze tecniche e competenze relazionali.



4. GESTIONE:

o 4.A. Gestione Processi
In questo caso il Responsabile deve rispondere con un semplice si 0 no.
In allegato alla scheda trovera un elenco di processi: dovra semplicemente
apporre una X sui processi che ricadono sotto la sua diretta responsabilita.
Pertanto sono da escludersi quei processi per i quali, pur intervenendovi,
non ha responsabilita diretta.

o 4.B. Progetti finanziati con finanziamenti non ordinari
Il riferimento & a progetti finanziati con fondi Europei, Nazionali e Regionali;

per quest’ultimi sono esclusi quelli gestiti con trasferimenti ordinari.

o 4.C. Attivita di Controllo®

« Attivita di controllo sugli Atti. il responsabile deve indicare il livello di
complessita di controllo sugli atti che ricadono sotto la sua diretta
responsabilita e specificarne il motivo. Il grado di complessita € funzione
dell'insieme delle “variabili” che compongono I'atto.

« Attivita di controllo sulle risorse umane. il responsabile deve indicare il
livello di complessita di controllo sulle risorse umane e specificarne il
motivo. In questo caso il giudizio & definito in relazione a variabili quali
il N° delle risorse umane alle dirette dipendenze del centro di
responsabilita; il numero dei professionisti esterni coordinati; il “/ayout::
le risorse sono a diretto contatto con il responsabile del Centro di
responsabilita...”

« Attivita di controllo sulle risorse Finanziarie: il responsabile deve indicare
il livello di complessita di controllo sulle risorse finanziarie che ricadono
sotto la sua diretta responsabilita e specificarne il motivo.

» Attivita di controllo sulle risorse Materiali: il responsabile deve indicare il

livello di complessita di controllo sulle risorse materiali (mobili/immobili e

® Nella compilazione di questo item & consiglialséguire un metodo di confronto con gli altri CedirResponsabilita.



a

strumentali/tecnologiche) che ricadono sotto la sua diretta responsabilita

e specificarne il motivo.

4.D. FEsigenze particolari di reperibilita e disponibilita (codificate per
regolamento, delibera, accordi sindacali...). Il responsabile deve indicare se
nel ruolo a cui € assegnato € formalmente inclusa la reperibilita e

disponibilita.

4.E. Complessita dello scenario del settore

Indica il contesto complessivo dello scenario legislativo, sociale ed

istituzionale in cui la posizione deve operare:

« Complessita normativa. Evoluzione costante o complessita delle norme
a cui la posizione deve fare riferimento.

» Complessita Sociale. Contesto socio-economico con cui la posizione deve
confrontarsi nell’'erogazione dei servizi attribuiti.

« Complessita del Sistema Istituzionale. Numero degli Assessori (Deleghe)

e delle Istituzionali con cui la posizione deve relazionarsi.



I sotto fattori e i pesi

Ponderazione Fattori Ponderazione Sotto Fattori
Minimo |Massimo Minimo |[Massimo

dipendenti - % -- -

categorie - % -- -

-- % DIMENSIONE -- -- uffici - % -- --
professionisti coord - % -- -

Peg - % -- --

Re§p.amm-cont. - % -- --

o RESPONSABILITA' E 3 i E:::;ﬁ:::’ie — = =
RELAZIONI Resp.Org. % — —

Rel. Est. - % -- -

Tit.studio - % -- --

Albi Prof. - % -- --

-- % PROFESSIONALITA' -- -- sapere - % -- --
saper fare -- % -- --

saper essere - % -- --

Gest. Processi -- % -- --

Prog. Innov. - % -- --

Controllo atti - % -- --

Controllo Ris Um -- % -- --

-~ % GESTIONE - - Controllo finanze - % -- --
Controllo strumenti - % -- --

Rep. & disp. -- % -- --

Scenario -- % -- --

100% -- 2000 -- 2000




I sotto fattori e i pesi

Ponderazione Fattori

Ponderazione Sotto Fattori

Minimo |Massimo Minimo |Massimo
dipendenti 20,00% 6 60
categorie 10,00% 3 30
15% DIMENSIONE 30 300 uffici 40,00% 12 120
professionisti coord 10,00% 3 30
Peg 20,00% 6 60
Resp.amm-cont. 25,00% 13 125
Resp.Civile 10,00% 5 50
259% 500 Resp.penale 15,00% 8 75
Resp.Org. 25,00% 13 125
Rel. Est. 25,00% 13 125
Tit.studio 10,00% 4 40
Albi Prof. 10,00% 4 40
20% 400 sapere 10,00% 4 40
saper fare 35,00% 14 140
saper essere 35,00% 14 140
Gest. Processi 40,00% 32 320
Prog. Innov. 15,00% 12 120
Controllo atti 9,00% 7 72
Controllo Ris Um 9,00% 7 72
S GESTIONE 80 800 Controllo finanze 8,50% 7 68
Controllo strumenti 8,50% 7 68
Rep. & disp. 5,00% 4 40
Scenario 5,00% 4 40
100% 200 2000 200 2000




La valutazione

Posizione
n
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B C

Posizione

Dimensione

Responsabillita e
Relazioni

Professionalita

Gestione
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individuale annuale.
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POSIZIONI ORGANIZZATIVE
“Criteri generali per la selezione delle posizioni organizzative e relativa
graduazione delle funzioni, nonché per il conferimento degli incarichi

relativi alle posizioni organizzative e relativa valutazione periodica 2019/2021"

9)

h)

),

L'ente ha istituito le posizioni di lavoro che richiedono, con assunzione diretta di elevata

responsabilita di prodotto e di risultato (posizioni organizzative) finalizzate a:

- lo svolgimento di direzione di unita organizzative di particolare complessita, caratterizzate
da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa;

- lo svolgimento di attivita con contenuti di alta professionalita;

la complessita delle attivita e delle prestazioni riferite alle posizioni organizzative si colloca tra i

profili professionali appartenenti alla Categoria "D”;

tutte le aree previste per I'attivazione delle posizioni organizzative hanno pari dignita;

I'attribuzione degli incarichi determina anche l'area di appartenenza della posizione

organizzativa;

il destinatario dovra essere soggetto a delega dirigenziale con un provvedimento scritto ai

sensi degli artt. 107 e 109 del DLgs 267/00;

gli incarichi di posizione organizzativa, in fase di prima applicazione e sperimentazione, in

attesa di previsione nel regolamento per la disciplina generale del rapporto di lavoro a tempo

parziale, sono costituiti come rapporti di lavoro a tempo pieno e sono individuati come

“posizioni di lavoro di particolare responsabilita”,

eventuali incarichi di posizione organizzativa in capo a dipendenti a tempo determinato fuori

dotazione organica non possono gravare sullo specifico fondo costituente le complessive

“Risorse delle Posizioni Organizzative” e, pertanto, sono retribuiti con somme poste

direttamente a carico del bilancio dell’Ente;

i tetti minimo e massimo di retribuzione di posizione organizzativa & definito in relazione al

ruolo ed ai compiti assegnati con l'incarico;

la graduazione delle P.O. ¢ effettuata con metodologia vigente adottata con delibera di Giunta;

la retribuzione di posizione pud variare da un minimo di € 5.000,00 ad un massimo di €

16.000,00.

Il fondo per retribuzione di risultato & costituito con un importo non inferiore al 15% delle

risorse complessivamente finalizzate alla erogazione della retribuzione di posizione e di

risultato di tutte le posizioni organizzative previste dall'ordinamento; lindennita di risultato

attesa e attribuita all'inizio dell'anno sulla base degli obiettivi assegnati, secondo i criteri

adottati dall'Ente e pu0 variare in conseguenza della valutazione finale annuale;
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k)

)

il budget complessivo per |'attivazione e la gestione delle posizioni organizzative & determinato
annualmente.
La retribuzione accessoria assorbe tutte le competenze accessorie e le indennita previste dal
CCNL vigente:

produttivita collettiva

indennita per particolari responsabilita

indennita di turno, reperibilita, maneggio denaro, rischio

compenso per lavoro straordinario art 14 commal
Il valore complessivo della retribuzione di posizione e di risultato non pud comunque essere
inferiore all'importo delle competenze accessorie e delle indennita assorbite.
la retribuzione di posizione e di risultato spetta anche per i periodi di congedo di maternita
obbligatoria anche se il periodo coincide con la scadenza contrattuale di posizione

organizzativa;

m) l'attivazione di Posizioni Organizzative deve essere coerente col vigente ordinamento

p)

q)

professionale, con l'assetto strutturale ed organizzativo, con i piani delle attivita e degli
obiettivi dell’Ente; di norma, gli incarichi di Posizione Organizzativa hanno durata triennale;
sulla base di specifiche esigenze e motivazioni, possono comunque essere attivate Posizioni
Organizzative con durata diversa nel limite del CCNL vigente. Gli incarichi di posizione
organizzativa sono formalizzati per iscritto, con specifico contratto di lavoro; sono conferiti dal
Sindaco fornendo nella motivazione dell'atto scritto che formalizza l'incarico, un‘adeguata
giustificazione della scelta dei dipendenti effettivamente incaricati;

I'assegnazione degli incarichi di P.O. & effettuata dal Sindaco, previa eventuale selezione,
tenendo conto della natura e caratteristiche dei programmi da realizzare e dei requisiti culturali
posseduti nonché delle attitudini, della capacita professionale e dell'esperienza acquisita dal
personale della Categoria D. Questi requisiti devono essere valutati con riferimento ai
dipendenti teoricamente destinatari degli incarichi per lindividuazione di quelli che
maggiormente corrispondono ai requisiti prescritti;

il Servizio personale promuove I'eventuale Bando di selezione rivolto alle categorie D dell’Ente
dove si descrivono le responsabilita attribuibili, le funzioni e i programmi assegnabili e le
competenze attese. I candidati dovranno presentare istanza di candidatura con un curriculum
teso a dimostrare le competenze possedute. Alla nomina si procedera previa selezione con
eventuale colloquio.

il personale incaricato di P.O. e tenuto ad effettuare prestazioni lavorative settimanali non
inferiori a 36 ore, essendo soggetto alla vigente disciplina relativa a tutto il personale dell’Ente

ed agli ordinari controlli sulla relativa quantificazione;
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))

t)

il responsabile di una P.O. non puo delegare ad altri dipendenti le relative funzioni in quanto
cio finirebbe per svuotare di contenuti e responsabilita la sua funzione e poiché listituto della
delega € di competenza dei dirigenti;

il dipendente al quale viene conferito un incarico di P.O. puo rifiutare l'incarico stesso nel caso
di difficolta oggettive e motivate a raggiungere gli obiettivi assegnati per insufficiente
disponibilita di risorse umane, strumentali e finanziarie;

I'incarico assegnato al dipendente in posizione organizzativa pud essere revocato in qualsiasi
momento dal Sindaco a seguito o della soppressione della posizione o di motivata relazione di
merito sui comportamenti o di assenze superiori a tre mesi continuativi (fatti salvi i diritti del
lavoratore/lavoratrice padre/madre e, in generale, i diritti tutelati dalla vigente normativa). Nel
caso di assenza temporanea del dipendente collocato in posizione organizzativa, il Sindaco pud
procedere alla revisione organizzativa dell’ente o attribuire un incarico ad interim.

La retribuzione di risultato per la gestione ad interim e stabilita in un importo pari al 25% della

retribuzione di posizione gestita ad interim.



Allegato G.C. n. 73 del 15.09.2022

Disciplina per il lavoro agile
Comune di Banchette

Articolo 1 — Obiettivi

La presente Disciplina ha l'obiettivo di fornire lieee guida, nonché le procedure di accesso allo
svolgimento dellattivita lavorativa in modalita kdivoro agile.

L'introduzione del lavoro agile si pone I'obiettivd rispondere alle seguenti finalita:

» sperimentare ed introdurre nuove soluzioni orgaize che favoriscano lo sviluppo di una
cultura gestionale orientata al lavoro per obiettivisultati e, al tempo stesso, finalizzata ad un
incremento di produlttivita;

* razionalizzare ed adeguare l'organizzazione dedrta\a seguito dell'introduzione delle nuove
tecnologie e reti di comunicazione pubblica, reaimdo economie di gestione;

* rafforzare le misure di conciliazione dei tempvida e di lavoro;

« facilitare I'integrazione lavorativa dei soggettcai, per cause dovute a condizioni di disabilita o
ad altri impedimenti di natura oggettiva, persomal@amiliare, anche temporanea, il tragitto casa
lavoro e viceversa risulti particolarmente gravasm) I'obiettivo di assicurare il raggiungimento di
pari opportunita lavorative anche per le categivagili.

Articolo 2 — Definizioni

In ottemperanza agli articoli da 18 a 24, contenaticapo Il “Lavoro Agile”, della Legge n. 81 del
22 maggio 2017, “Misure per la tutela del lavoraoaomo non imprenditoriale e misure volte a
favorire I'articolazione flessibile nei tempi e nkioghi del lavoro subordinato”, ai fini della
presente Disciplina, si intende per:

* lavoro agile modalita di esecuzione del rapporto di lavoroosdimato, stabilita mediante accordo
tra le parti, anche con forme di organizzazionefpst, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di
orario o di luogo di lavoro, con il prevalente safdp di tecnologie dell'informazione e della
comunicazione che consentano il collegamento camrinistrazione comunale nel rispetto delle
norme in materia di sicurezza e trattamento deiplsonali. La prestazione lavorativa € eseguita
in parte o esclusivamente presso un luogo colloeatd fuori delle sedi dell Amministrazione,
entro i limiti di durata massima dell’orario di ka0 giornaliero e settimanale derivanti dalla legge
dalla contrattazione collettiva;

» accordo individuale: accordo concluso tra il/la dipendente ed il Respdile/Dirigente datore di
lavoro del Servizio a cui € assegnato/a il/la dijgernie. L'accordo relativo alla modalita di lavoro
agile e stipulato per iscritto ai fini della regaa amministrativa e della prova, e disciplina
I'esecuzione della prestazione lavorativa svoltasterno dei locali aziendali, anche con riguardo
alle forme di esercizio del potere direttivo detata di lavoro ed agli strumenti utilizzati dal/la
lavoratore/lavoratrice. L'accordo individua altrasiempi di riposo del/la lavoratore/lavoratrice,
nonché le misure tecniche e organizzative necesgser assicurare la disconnessione del/la
lavoratore/lavoratrice dalle strumentazioni tecgatbe di lavoro;

* Amministrazione: Comune di Banchette;

* lavoratore/lavoratrice agile: il/la dipendente in servizio presso 'Amministi@ze che espleta
parte della propria attivita lavorativa in modalagile, secondo i termini stabiliti nell’accordo
individuale;



 sede di lavoro la sede a cui il/la dipendente e solitamentegasse/a, indicata nel contratto di
lavoro;

* luogo di lavora: luogo collocato al di fuori delle sedi dellAmnigtrazione, puo essere uno
spazio nella disponibilita del/la dipendente (lagfa abitazione/domicilio o altro luogo) ritenuto
idoneo allo svolgimento della prestazione lavoeti8i fanno salvi eventuali spazi di co-working
istituiti da Amministrazioni pubbliche;

 dotazione tecnologicala strumentazione costituita da personal compuédlet, smartphone,
applicativi software ecc.. forniti dal’Amministrezne al/la dipendente e/o nella sua disponibilita,
utilizzati per I'espletamento dell’attivita lavone;

* Disposizioni per gli Utenti per I'Utilizzo delle Daazioni informatiche (DUDI): documento
contenente disposizioni per gli utenti sul correitizzo delle dotazioni informatiche, approvato
dalla Giunta comunale con deliberazione n.16 de1.2821.

Articolo 3 — Destinatari

Il lavoro agile e rivolto a tutto il personale dimkente, Dirigente e non dirigente, con contratto di
lavoro a tempo indeterminato o0 a tempo determirat@mpo pieno o parziale, o in posizione di
comando da altri Enti, nel rispetto del principionsn discriminazione e di pari opportunita tra
uomo e donna. Al lavoro agile puo accedere il Sagrecomunale.

Il lavoro agile viene attivato su base volontapigevia domanda del/la dipendente ed autorizzazione
del proprio Responsabile/Dirigente, come indicatl'articolo 6. Il modello di domanda da
utilizzare é allegato alla presente Discipliddiégato J.

Ai sensi dell’articolo 18, comma 3 bis, della L./83017, come modificato dal D. Lgs. n. 105 del
30.06.2022, i datori di lavoro riconosceranadi€ richieste di esecuzione del rapporto di lavaro
modalita agile formulate dalle lavoratrici e didvoratori con figli fino a dodici anni di eta o
senza alcun limite di eta nel caso di figli in camoni di disabilita ai sensi dell'articolo 3, cama

3, della legge 5 febbraio1992, n. 104. La stes$arid € riconosciuta da parte del datore di lavoro
alle richieste dei lavoratori con disabilita in gdzione di gravita accertata ai sensi dell'articalp
comma 1, della legge 5 febbraio 1992, n. 104 o siheo caregivers ai sensi dell'articolo 1,
comma 255, della legge 27 dicembre 2017, n. 209a\@ratrice o il lavoratore che richiede di
fruire del lavoro agile non pud essere sanzionalemansionato, licenziato, trasferito o
sottoposto ad altra misura organizzativa avergéfetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro. Qualunque misura adottata \iolazione del precedente periodo €& da
considerarsi ritorsiva o discriminatoria e, penti®, nulla)y.

Oltre alle precedenti priorita, in secondo ordwengono individuate anche le seguenti:

- lavoratrici nei tre anni successivi alla conotug del periodo di congedo di maternita previsto
dall'articolo 16 del testo unico delle disposizidegislative in materia di tutela e sostegno della
maternita e della paternita, di cui al decretodiegivo 26 marzo 2001, n. 151;

- lavoratrici in stato di gravidanza

erano fattispecie previste dall’art. 18 comma 3fipis all’entrata in vigore del D.gls. n. 105/2022

- dipendenti residenti o domiciliati in Comuni dl fdori della sede di lavoro, tenuto conto della
distanza tra il Comune di residenza o domicilia séde lavorativa,



Articolo 4 — Caratteristiche del lavoro agile, diritti e doveri del/della dipendente

Al fine di individuare le prestazioni che possorssere oggetto di lavoro agile, 'Ente analizza
prioritariamente i seguenti aspetti:

- possibilita di monitoraggio a distanza della paggne e dei risultati;

- attivita di relazione con utenti interni ed ester

- digitalizzazione delle informazioni e delle prdoee;

- strumenti digitali a supporto;

- livello di autonomia del personale;

- possibilita di programmare in anticipo il seraizi

Le attivita che possono essere svolte con la m@adalel lavoro agile devono presentare,
contemporaneamente, tutte le seguenti carattérestic

- possibilita di delocalizzare, almeno in parte,aléivita assegnate, senza che sia necessaria la
costante presenza fisica del/la dipendente nella delavoro;

- possibilita di utilizzare strumentazioni tecnadldge idonee allo svolgimento della prestazione
lavorativa al di fuori della sede di lavoro;

- possibilita di organizzare I'esecuzione dellaspaeione lavorativa nel rispetto degli obiettivi
prefissati ed in piena autonomia;

- possibilita di monitorare e valutare i risultdélle attivita assegnate al/la dipendente, cheaoper
condizioni di autonomia, rispetto agli obiettiviogrammati;

- compatibilita dell’attivita in modalita agile cde esigenze organizzative e gestionali di servizio
della propria struttura.

Il lavoro agile € una forma di organizzazione deldro che prevede lo svolgimento dell’attivita
lavorativa in orari non rigidamente definiti, andledi fuori della sede ordinaria di lavoro.

Lo svolgimento della prestazione in modalita adib@ra sempre fare riferimento ad una preventiva
pianificazione, in accordo con il proprio Responiedbirigente, programmata con un anticipo
sufficiente a garantire le necessarie procedusgcdrezza (onde accertarne la compatibilita con le
esigenze di servizio, dinamiche organizzative dicigisettore e/o con caratteristiche anche
temporanee di ruolo/mansione/contratto di assuezion

Il lavoro agile rappresenta una variazione del titmgmpo di adempimento della prestazione
lavorativa, non modifica la posizione del/la dipentk nell'organizzazione, con riferimento, fra
I'altro, al potere direttivo e disciplinare del deg¢ di lavoro, cosi come indicato nell'articolo 21
della L. 81/2017.

Di conseguenza, il/la dipendente rimane in orgapresso il suo attuale Servizio.

La sede di lavoro contrattualmente definita rimaneutata a tutti gli effetti di legge e di contratt
Durante I'attivita svolta in modalita agile, il/ipendente gode degli stessi diritti ed € soggeito
stessi doveri — ove compatibili — previsti per um@ulipendente comparabile, che svolge la sua
stessa attivita nella modalita tradizionale.

Al/alla dipendente in lavoro agile si applicanat@mativa e gli accordi vigenti in materia di dirit
sindacali.

Nello svolgimento della prestazione lavorativa irodalita agile il comportamento del/della
dipendente dovra essere sempre improntato a pridicgprrettezza e buona fede e la prestazione
dovra essere svolta sulla base di quanto prevat@€@NL vigenti e di quanto indicato nel Codice
di comportamento adottato dal’Amministrazione.

Articolo 5 — Trattamento giuridico ed economico
L’Amministrazione garantisce che i/le dipendente i avvalgono della possibilita di svolgere la
propria attivita lavorativa in modalita agile nambgscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento
della professionalita e della progressione di eaaui



La prestazione lavorativa resa con tale modalitdtegralmente considerata come servizio pari a
quello ordinariamente reso presso le sedi abitlidéivoro ed € considerata utile ai fini deglitisti

di carriera, del computo dell’anzianita di serviziaonché dell’'applicazione degli istituti
contrattualidi comparto compatibili.

La prestazione lavorativa resa in modalita agila mzide sulla natura giuridica del rapporto di
lavoro subordinato in atto, regolato dalle normgidiative, contrattuali e dalle condizioni dei
Contratti Collettivi Nazionali e integrativi vigant

E garantita parita di trattamento economico e n&wumaper il personale che aderisce allo
svolgimento della propria attivita lavorativa in dadita agile.

Durante le giornate rese in modalita di lavoroeadibuono pasto non e dovuto, fatto salvo diverse
successive discipline previste dall’ordinamento.

Per effetto della distribuzione discrezionale @shpo di lavoro non sono configurabili prestazioni
straordinarie, notturne o festive, né la maturagidnPLUS orario, riposi compensativi, protrazioni
dell'orario di lavoro aggiuntive, né permessi bred altri istituti che comportino riduzioni di
orario.

Parimenti non e applicabile l'istituto della turi@ze e, conseguentemente, I'eventuale riduzione
oraria e I'erogazione della relativa indennita, ctod delle indennitd accessorie, se previste, legate
alla presenza fisica in servizio nella sede ditavo

Articolo 6 — Modalita di presentazione della domand di lavoro agile e accordo individuale

L’attivazione del lavoro agile e subordinata allattgscrizione dell’accordo individuale tra

il/ladipendente e il Responsabile/Dirigente dattirkavoro cui quest’ultimo & assegnato/a.

ll/la dipendente presenta la richiesta per isgrittiilizzando il modulo di domandallegato 1 a

presente Disciplina, al proprio Responsabile/Dimigedatore di lavoro, indicando le proposte per la

definizione degli elementi fondamentali oggettol’detordo individuale, ovvero l'individuazione

della/e giornata/e settimanale/i in cui chiedewdilgere l'attivita in lavoro agile, I'indicazioneed

luoghi di lavoro in cui verra svolta l'attivita a ktrumentazione utilizzabile.

I/Le dipendenti, all'interno della richiesta di &sso al lavoro agile, dovranno poi segnalare le

situazioni di cui allarticolo 3 della presente Bigina, che verranno valutate dal

Responsabile/Dirigente datore di lavoro al fine ddifinire le priorita di accoglimento delle

domande pervenute. Andra comunque rispettata taitarimposta dall’articolo 18, comma 3 bis,

della L. 81/2017.

Il Responsabile/Dirigente datore di lavoro puo negere o approvare la richiesta, eventualmente

apportando delle modifiche o proponendo soluzidgffel@nti rispetto a quelle presentate dal/la

dipendente, al fine di garantire I'organizzaziorie attivita del Servizio.

In caso di approvazione, il Responsabile/Dirigeddtore di lavoro e il/la dipendente compilano e

sottoscrivono I'accordo di lavoro agile, secondmddelloallegato 2 alla presente Disciplina.

L’accordo deve essere inviato, a cura del Respdefalrigente, al Servizio Personale per le

conseguenti procedure di legge; dopo tali adempimiérServizio Personale provvedera ad

informare il/la dipendente e il Responsabile/Dintggedell’effettivo avvio del lavoro agile.

Nell'accordo devono essere definiti:

- la durata dell’accordo medesimo;

- le modalita di recesso;

-le modalita di svolgimento della prestazione latiwva svolta all’esterno dei
localidel’Amministrazione;

- I'individuazione della/e giornata/e settimanale/cui viene svolta I'attivita di lavoro agile;

- l'indicazione dei luoghi in cui verra svolta ltafita;

- le forme di esercizio del potere direttivo desRensabile/Dirigente di riferimento;

- la strumentazione tecnologica da utilizzare;



- fascia/e oraria/le di contattabilita telefonicafascia di disconnessione dalle strumentazioni
tecnologiche di lavoro, a tutela della salute pdisica del/la lavoratore/lavoratrice, della eféoza

e produttivita e della conciliazione tra tempi daydi riposo e di lavoro;

- gli adempimenti in materia di sicurezza sul lave trattamento dati.

In caso di eventuali modifiche riguardanti il ptofprofessionale del/la dipendente o dell’attivita
svolta dal/la medesimo/a, la prosecuzione dellastaréone in modalita di lavoro agile é
condizionata alla sottoscrizione di un nuovo acoardlividuale, previa verifica sulla possibilita di
svolgere in modalita agile la nuova attivita.

Articolo 7 — Luogo di lavoro

Nelle giornate di lavoro agile il/la dipendenteeddto a svolgere la propria attivita lavorativa in
luoghi, anche esterni alla sede dell’Ente, chejteoonto delle attivita svolte e secondo un doter

di ragionevolezza, rispondano ai requisiti di idtiesicurezza e riservatezza, e quindi siano idone
alluso abituale di supporti informaticii, non metta a rischio [Iincolumita del/la
lavoratore/lavoratrice, né la riservatezza delferimazioni e dei dati trattati nell'espletamentd de
proprio lavoro.

In particolare, il luogo di lavoro deve essere tdée garantire la necessaria riservatezza delle
attivita, evitando che estranei possano venirermstenza di notizie coperte dal segreto d'ufficio.
E’ inoltrenecessario che il luogo ove si svolgdtivita non metta a repentaglio la strumentazione
di proprietadell’ Amministrazione.

Nelle giornate di lavoro agile i/le dipendenti iztleranno prioritariamente spazi chiusi privati (in
primo luogo il proprio domicilio abituale, ma nosctusivamente), spazi in strutture pubbliche
attrezzate per l'accoglienza e il collegamento,zsfra altre Amministrazioni con le quali siano
previste attivita di collaborazione gia strutturate

E’ necessario fornire un’indicazione del luogo oldeghi al fine della corretta copertura INAIL in
caso di infortuni sul lavoro.

L’individuazione di uno o piu luoghi puo esseretdit da esigenze connesse alla prestazione
lavorativa o dalla necessita di conciliare le esagedi vita con quelle lavorative.

Il/la lavoratore/lavoratrice agile puo chiederendodificare, anche temporaneamente, il luogo di
lavoro, presentando istanza scritta (anche a meznail) al proprio Responsabile/Dirigente di
riferimento, il quale, valutatane la compatibiligytorizza sempre per iscritto (anche a mezzo e-
mail) il mutamento: lo scambio di comunicazioniier in tal caso, e sufficiente ad integrare
I'accordo individuale, senza necessita di una nusatioscrizione. Ogni modifica temporanea o
permanente del luogo di lavoro deve essere promtEnemunicata dal/la lavoratore/lavoratrice
anche al Servizio Personale Associato.

Ai sensi dell'articolo 23 della L. 81/2017, il/lavoratore/lavoratrice € tutelato/a contro gli imdio

sul lavoro e le malattie professionali dipendemtirschi connessi alla prestazione lavorativa resa
all’esterno dei locali aziendali, come previstol'daificolo 13 della presente Disciplina.

Il luogo di lavoro, individuato dal/la lavoratoraloratrice di concerto con il
Responsabile/Dirigente, non puo in nessun casaeesskocato al di fuori dei confini nazionali.

Articolo 8 — Orario di lavoro e disconnessione

L’attuazione del lavoro agile non modifica la remuokentazione dell’orario di lavoro applicata
al/alladipendente, il/la quale fara riferimentonarmale orario di lavoro con le caratteristiche di
flessibilita temporali proprie del lavoro agile,lmespetto comunque dei limiti di durata massima
dell’orario di lavoro giornaliero e settimanaleyiganti dalla legge e dalla contrattazione.
Nellambito delle modalita di esecuzione della paesne, definite nell'accordo individuale, e
individuata la giornata o le giornate nella setti@an cui I'attivita € svolta in modalita di lavoro



agile, che potra comunque essere oggetto di madifit corso di validita dell’accordo.
L’Amministrazione, per esigenze di servizio rapprdate dal Responsabile/Dirigente di
riferimento, si riserva di richiedere la presenzaséde del/la dipendente in qualsiasi momento, in
particolare per situazioni di emergenza.

In particolare, nelle giornate di lavoro agile, pgrersonale valgono le seguenti regole:

e fascia di svolgimento attivita standard: 7:30 —0R0:Durante tale fascia di attivita il/la
lavoratore/lavoratrice € contattabile attraversosggumenti di comunicazione in dotazione e
viene garantita una fascia di contattabilita teiéfa, tendenzialmente dalle 10:00 alle 13:00,
salve eventuali esigenze organizzative della straittli appartenenza, al fine di garantire
un’ottimale organizzazione delle attivitd e permdtle necessarie occasioni di contatto e
coordinamento con i colleghi; nel caso in cui i@tazione oraria della giornata preveda la
prestazione in orario pomeridiano, € richiesta dascia di contattabilita di un’ora,
indicativamente dalle 15:00 alle 16:00;

e fascia di disconnessione standard: 20:00 — 7:3(@ al sabato (se non previsto come giornata
lavorativa), domenica e festivi. Durante tale fasoion e richiesto lo svolgimento della
prestazione lavorativa, la lettura della postatmleica, la risposta alle telefonate e ai
messaggi, I'accesso e la connessione al sisteroamafivo del’Amministrazione. Il diritto
alla disconnessione si applica in senso Vverticalebigirezionale (verso i propri
Responsabili/Dirigenti e viceversa), oltre cheenso orizzontale, cioe anche tra colleghi;

¢ le precedenti modalita potranno essere rettificataificate o integrate, anche richiedendo la
presenza in servizio, per motivi legati a situazidinemergenza (quali ad esempio interventi
diprotezione civile).

Qualora nella giornata definita di lavoro agiléaildipendente debba essere presente nella sede di
lavoro comunale per ragioni di servizio e/o fornosid, in via generale e consentito un cambio di
giornata all'interno della stessa settimana, prae@ordo con il proprio Responsabile/Dirigente.

[l/la dipendente € tenuto/a a rispettare le normigiposi e sulle pause previste per legge e dalla
contrattazione nazionale ed integrativa in materisalute e sicurezza. In particolare & obbligatori
una pausa dopo 6 ore continuative di lavoro.

Fatto salvo quanto disposto dall’articolo 5, ildgpendente che, una volta completato I'orario di
lavoro in giornata prestata in modalita agile, \eeegcezionalmente chiamato in sede per motivate
necessita, € tenuto alla timbratura del cartelfieo la verifica della presenza. Le ore svolte in
presenza, su autorizzazione del Responsabile/biBgepossono essere retribuite come lavoro
straordinario/banca ore.

Articolo 9 — Dotazione Tecnologica

L’Amministrazione valutera la possibilita e 'opponita di una progressiva sostituzione, nel tempo,
delle postazioni informatiche di lavoro fisse caspasitivi portatili.

ll/la dipendente puo tuttavia espletare la progmiastazione lavorativa in modalita agile anche
avvalendosi di supporti informatici, quali persor@mmputer, tablet, smartphone o quant’altro
ritenuto idoneo dal’Amministrazione, per I'eseloiziell’attivita lavorativa, anche di sua proprieta
o nella sua disponibilita.

Nell'accordo individuale viene precisato se il/lgppehdente utilizza strumentazione propria o
del’Amministrazione.

Se successivamente alla sottoscrizione dell’accoreioe a modificarsi il tipo di strumentazione
utilizzata e necessario sottoscrivere un nuovoraecmdividuale.

Dotazione di strumentazione da parte del’ Ammiigione
L’Amministrazione garantisce la conformita delleustentazioni fornite alle disposizioni vigenti in
materia di salute e sicurezza.




Il/la dipendente si impegna a custodire con la Im@ssura e a mantenere integra la strumentazione
che sara fornita, in modo tale da evitarne il dggemento e lo smarrimento, utilizzandola in
conformita alle istruzioni ricevute. Gli strumedlii lavoro affidati al/la dipendente devono essere
utilizzati esclusivamente per lo svolgimento détiiata lavorativa, nel rispetto della disciplina
legale e contrattuale applicabile.

La manutenzione della strumentazione e dei relafiware € a carico dellAmministrazione,
mentre rimane a carico del dipendente effettuaie egentuali aggiornamenti di sicurezza
informatica che saranno presenti nella relativanséntazione.

Qualora assegnato dall’Amministrazione, il dispeeitdi telefonia mobile (telefono cellulare,
smartphone ecc...) deve essere utilizzato solafpgita lavorative, in modo appropriato, efficient
corretto e razionale. | costi relativi a tale utetelefonica sono a carico dell Amministrazione.

Utilizzo di strumentazione del/la dipendente

ll/la dipendente puo aderire all'accordo individuanche nel caso in cui ’Amministrazione non
provveda alla fornitura dell'attrezzatura tecnot@gi utilizzando strumenti nella propria
disponibilita, se ritenuti idonei dall’ Amministramie.

ll/la dipendente dichiara di utilizzare strumenten@ a propria disposizione e, in particolare,
computer con sistema operativo e software antivieusntimalware, adeguati, e si dichiara
disponibile a installare sul proprio computer tuttoftware necessari a permettere I'accesso remoto
alle risorse informatiche del Comune.

La mancata sottoscrizione di tale previsione namseate di procedere all'attivazione dell’accordo.
La manutenzione della strumentazione e/o di evénsaftware necessari in questo caso e
totalmente a carico del/la dipendente.

Disposizioni comuni

Ulteriori costi sostenuti dal/dalla dipendente tamente e/o indirettamente collegati allo
svolgimento della prestazione lavorativa (elettaiciinea di connessione, spostamenti etc.) o le
eventuali spese per il mantenimento in efficienelambiente di lavoro agile sono interamente a
Suo carico.

Eventuali impedimenti tecnici (come malfunzionameniella linea dati o problemi di
comunicazione telefonica) allo svolgimento dellath lavorativa durante il lavoro agile
dovranno essere tempestivamente comunicati atifidare soluzione al problema. Qualora cio non
fosse possibile, dovranno essere concordate cprojirio Responsabile/Dirigente le modalita di
completamento della prestazione, ivi compresaeiitro del/della dipendente nella sede di lavoro.

I Comune adotta le soluzioni tecnologiche neceéssarconsentire al dipendente l'accesso da
remoto alla postazione di lavoro e/o ai sistemiliappvi necessari allo svolgimento della
prestazione tramite il dispositivo a uso del/laedigente.

Articolo 10 — Formazione, comunicazione e supporto

Per i/le dipendenti in lavoro agile e prevista sjieformazione.

La partecipazione agli interventi di formazionegsposti dall’ Amministrazione per i/le lavoratori/
lavoratrici agili € obbligatoria.

Articolo 11 — Potere direttivo, di controllo e displinare

La prestazione lavorativa resa in modalita di lavagile non modifica il potere direttivo e di
controllo del Datore di lavoro, che sara esercitaio modalita analoghe a quelle applicate con
riferimento alla prestazione resa presso i locagredali.

Il potere di controllo sulla prestazione resa dludiri dei locali aziendali si esplicitera, di mesa,
attraverso la verifica dei risultati ottenuti. Trdipendente in lavoro agile e diretto



Responsabile/Dirigente saranno condivisi, in caemeoon il Piano della Performance, obiettivi
puntuali, chiari e misurabili, che possano consentli monitorare i risultati della prestazione
lavorativa resa in modalita agile.

Per assicurare il buon andamento delle attivita eglid obiettivi, dipendente e
Responsabile/Dirigente si confrontano secondo ledaiitd concordate, almeno con cadenza
mensile/bimensile, sullo stato di avanzamento. &esferme le ordinarie modalita di valutazione
delle prestazioni, secondo il sistema vigente pitritle dipendenti.

Le condotte connesse all'esecuzione della prestadavorativa all'esterno dei locali aziendali non
conformi ai contenuti del Codice disciplinare, darnogo, secondo la loro gravita e nel rispetto
della disciplina legale e contrattuale vigenteaplicazione di sanzioni disciplinari, cosi come
contemplate nel citato Codice disciplinare.

Il mancato rispetto delle disposizioni previstelalgiresente Disciplina, con particolare riguardo
all'articolo 8 “Orario di lavoro e disconnessiongiu0d comportare I'esclusione dal successivo
rinnovo dell’accordo individuale.

Articolo 12 — Protezione e riservatezza dei dati

Il/la dipendente deve trattare i dati necessad allolgimento delle proprie attivita lavorative, in
relazione alle finalita legate all'espletamentdelstesse, nel rispetto della riservatezza e @étgii
principi generali e diritti fondamentali riconostiidlal Regolamento UE 2016/679 — GDPR e dal
D.Lgs. 196/2003 e successive modifiche.

Il trattamento dei dati deve avvenire in osservadzdla normativa nazionale vigente, del
Regolamento UE sulla Protezione dei Dati Persomalielle eventuali apposite prescrizioni
impartite dal’Amministrazione in qualita di Titokadel Trattamento.

ll/la dipendente e altresi tenuto/a, durante lolgmmento della propria prestazione lavorativa in
modalita agile, a rispettare le regole dellAmmiragione di appartenenza in tema di riservatezza e
protezione dei dati utilizzati nell’ambito dellagpria attivita lavorativa.

ll/la dipendente e tenuto anche al riserbo suliermazioni dell’Amministrazione in Suo possesso e
su quelle disponibili sul sistema informativo dathministrazione.

ll/la dipendente si obbliga, inoltre, ad adoperaesi evitare che persone non autorizzate accedano a
dati e informazioni riservate.

Articolo 13 — Sicurezza sul lavoro

L’Amministrazione consegna, al/la singolo/a dipamdeed ai rappresentanti dei lavoratori per la
sicurezza, unitamente all’accordo individuale per prestazione di lavoro agile (allegato 2),
un’informativa scritta con indicazione dei rischergerali e dei rischi specifici connessi alla
particolare modalita di esecuzione della prestaziaworativa, fornendo indicazioni utili affinche
il/la lavoratore/lavoratrice possa operare unataansapevole dei luoghi in cui espletare I'atdivi
lavorativa, ai sensi del Decreto Legislativo 9 kp2008, n. 81 s.m.i. e della legge 22 maggio 2017,
n. 81.

Il/la lavoratore/lavoratrice che svolge la proppi@stazione lavorativa in modalita agile, sullaebas
della formazione ricevuta, nel rispetto dei regudiicui alla presente Disciplina, delle previsialin

cui allinformativa e delle procedure amministrativdovra rispettare ed applicare correttamente le
direttive dellAmministrazione, e, in particolarglovra prendersi cura della propria salute e
sicurezza, in linea con le disposizioni dell’arta@0 del D.Lgs. 81/2008, comma 1.

Il/la dipendente e, inoltre, tenuto/a a cooperali@atmazione delle misure di prevenzione
predisposte dall’Amministrazione per fronteggiarischi.

Ai sensi dell’'articolo 23 della L. 81/2017, il/lavoratore/lavoratrice € tutelato/a contro gli imdio

sul lavoro e le malattie professionali dipendemtirschi connessi alla prestazione lavorativa resa
all'esterno dei locali aziendali. Il/la lavoratdea/oratrice e altresi tutelato/a contro gli infaritsul



lavoro occorsi durante il normale percorso di aadatritorno dal luogo di abitazione a quello
eventualmente diverso prescelto per lo svolgimeleita prestazione lavorativa — luogo di lavoro
agile - nei limiti e alle condizioni di cui al texzcomma dell’articolo 2 del Testo unico delle
disposizioni per l'assicurazione obbligatoria contgli infortuni sul lavoro e le malattie
professionali, di cui al Decreto del Presidentelad®epubblica 30 giugno 1965, n. 1124, e
successive modificazioni.

In caso di infortunio durante la prestazione lativea il/la dipendente deve darne tempestiva
comunicazione al proprio Responsabile/Dirigenteifdrimento e al Servizio Personale, al fine di
consentire tutti gli adempimenti previsti dalladeg

Articolo 14 — Disposizioni finali

Per tutto quanto non previsto dalla presente Diseipo dall’accordo individuale, per la
regolamentazione dei diritti e degli obblighi dieghente pertinenti al rapporto di lavoro, si rinvia
alla disciplina contenuta nelle disposizioni legisle, nei Contratti Collettivi Nazionali di Lavom®
nei Contratti decentrati integrativi, nonché a doaprevisto nel Codice di comportamento
dellAmministrazione.



Accordo individuale per la prestazione in lavoro agile

La/Il sottoscritta/o , dipendente del Comune di
, Area/Servizio , in qualita di
, a tempo (indeterminato/determinato; pieno/parziale)

e
la/il sottoscritta/o Dirigente/Responsabile
dell’ Area/Servizio ;

Vista l'istanza del lavoratore presentata con nota prot. n. del ;

Visto il Regolamento per la disciplina del lavoro agile del Comune di ,
approvato con deliberazione di Giunta n. del , in attuazione dell'art.

14 della L. n. 124/2015 e s.m.i. e della direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri
dell'l/6/2017, n. 3 (ove presente);

Visto il vigente Piano Operativo per il Lavoro Agile (POLA) (ove presente);
Visto il Decreto del Ministro per la pubblica amministrazione dell’8/10/2021;

Nelle more della definizione degli istituti del rapporto di lavoro connessi al lavoro agile da
parte della contrattazione collettiva e della definizione del Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma 2, lett. c), del D.L. n. 80/2021;

CONVENGONO QUANTO SEGUE

che il/la dipendente, come meglio sopra identificato/a, e autorizzato/a a svolgere la
prestazione lavorativa in modalita agile nei termini ed alle condizioni di seguito indicate ed
in conformita alle prescrizioni stabilite nella disciplina sopra richiamata:

- attivita da svolgersi in modalita agile (fornire un’indicazione dettagliata delle attivita e dei
procedimenti da svolgersi in modalita agile):

- obiettivi della prestazione resa in modalita agile (descrivere i risultati ed i comportamenti
attesi durante il periodo di lavoro agile):

- data di avvio prestazione in modalita lavoro agile:

- data di cessazione prestazione in modalita lavoro agile:

- giorno/i settimanale/i di svolgimento della prestazione in modalita agile:

- ai fini dello svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita agile, si prevede l'utilizzo
della seguente dotazione tecnologica e strumentale (connessione internet, VPN, cellulare,
personal computer portatile, ecc.):

(dotazione tecnologica fornita

dall’ Amministrazione);

la strumentazione sopra indicata, valutata come idonea alle esigenze dell’attivita
lavorativa, nel rispetto delle norme di sicurezza vigenti, ¢ fornita al lavoratore in
comodato d'uso (secondo la disciplina di cui all’articolo 1803 e ss. del Codice Civile); le



spese riguardanti i consumi elettrici, nonché il costo della connessione dati sono a carico
del lavoratore. II Comune adotta le soluzioni tecnologiche necessarie a consentire al
dipendente l’accesso da remoto alla postazione di lavoro e/o ai sistemi applicativi
necessari allo svolgimento della prestazione tramite il dispositivo ad uso del lavoratore;

- fascia di contattabilita obbligatoria del dipendente: mattina dalle alle
e, in caso di giornata con rientro pomeridiano, dalle alle

Trattamento giuridico ed economico, disposizioni organizzative, obblighi di riservatezza
e di sicurezza sul lavoro:

1 - Lo svolgimento della modalita agile della prestazione lavorativa da parte del dipendente
non incide sulla natura giuridica del rapporto di lavoro subordinato in atto, che resta
regolato dalle norme legislative e dai contratti collettivi nazionali e integrativi.

2 - La prestazione lavorativa resa con la modalita agile & integralmente considerata come
servizio pari a quello ordinariamente reso presso le sedi abituali ed e utile ai fini della
progressione in carriera, del computo dell'anzianita di servizio, nonché dell'applicazione
degli istituti relativi al trattamento economico accessorio.

3 - La verifica circa il completamento delle attivita assegnate e effettuata dal responsabile del
servizio secondo modalita flessibili scelte discrezionalmente dallo stesso in funzione delle
attivita da eseguire in lavoro agile.

4 - La modalita di lavoro agile si svolge senza precisi vincoli di orario, entro i soli limiti di
durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale contrattualmente previsti.

5 - Il lavoratore deve rispettare il riposo giornaliero pari a 11 ore consecutive, nel quale il
lavoratore non pud erogare alcuna prestazione lavorativa (fascia di inoperabilita -
disconnessione), come previsto dalla normativa vigente. Ha inoltre il diritto-dovere di
astenersi dalla prestazione lavorativa nella fascia di lavoro notturno individuata dalla
vigente normativa (dalle ore 22.00 alle ore 6.00).

6 - Al lavoratore é riconosciuto altresi il diritto alla disconnessione in occasione della pausa
pranzo in una fascia oraria a sua scelta. Inoltre, come previsto dalla vigente normativa in
materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, i lavoratori video-terminalisti sono tenuti
ad effettuare una pausa di 15 minuti ogni 120 minuti di lavoro.

7 - 1l lavoro agile non va effettuato durante il riposo settimanale, le giornate festive e di
assenza per ferie, riposo, malattia, infortunio, aspettativa o altro istituto.

8 - Per effetto della distribuzione flessibile del tempo di lavoro, nelle giornate di lavoro agile
non e riconosciuto il trattamento di trasferta, lavoro disagiato, lavoro svolto in condizioni di
rischio e non sono configurabili prestazioni straordinarie, notturne o festive né permessi
brevi, recupero ore straordinarie o riposi compensativi. Il lavoratore puo richiedere, ove ne
ricorrano i relativi presupposti, la fruizione dei permessi orari previsti dai contratti collettivi
o dalle norme di legge quali, a titolo esemplificativo, i permessi per particolari motivi
personali o familiari, i permessi sindacali di cui al CCNQ 4 dicembre 2017 e s.m.i., i permessi
per assemblea, i permessi di cui all’art. 33 della legge 104/1992.

9 - In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, e comunque in ogni caso di
cattivo funzionamento dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell’attivita lavorativa
a distanza sia impedito o sensibilmente rallentato, il dipendente e tenuto a darne tempestiva
informazione al proprio dirigente/responsabile. Questi, qualora le suddette problematiche
dovessero rendere temporaneamente impossibile o non sicura la prestazione lavorativa, puo
richiamare il dipendente a lavorare in presenza. In caso di ripresa del lavoro in presenza, il



lavoratore e tenuto a completare la propria prestazione lavorativa fino al termine del proprio
orario ordinario di lavoro.

10 - Per sopravvenute esigenze di servizio il dipendente in lavoro agile puo essere
richiamato in sede, con comunicazione che deve pervenire in tempo utile per la ripresa del
servizio e, comunque, almeno il giorno prima. Il rientro in servizio non comporta il diritto al
recupero delle giornate di lavoro agile non fruite.

11 - Come previsto dall’art. 19 della L. n. 81/2017, il lavoratore puo recedere dal presente
accordo di lavoro agile presentando apposita nota al proprio dirigente/responsabile,
indicando le motivazioni, con un preavviso di almeno 30 giorni. Con le medesime modalita,
il dirigente/responsabile puo recedere dall’accordo, sempre con un preavviso di almeno 30
giorni. Tale termine & elevato a 90 giorni nel caso di lavoratori disabili. Il lavoratore e il
Dirigente possono recedere dall’accordo senza preavviso in presenza di un giustificato
motivo, quale ad esempio:

a. gravi e reiterati inadempimenti del lavoratore rispetto alla disciplina fissata nel
progetto e nell’accordo di lavoro agile;

b. oggettive e motivate esigenze organizzative sopravvenute e non prevedibili;

c. sopravvenute e gravi esigenze personali del lavoratore;

12 - Al presente accordo viene allegata I'informativa sulla salute e sicurezza nel lavoro agile,
nonché le disposizioni per il trattamento dei dati, alle quali il dipendente e tenuto ad
attenersi durante lo svolgimento della propria attivita lavorativa in modalita agile.

Data

Firma del Dirigente/Responsabile Firma del dipendente



allegato all’accordo individuale di lavoro agile
Comune di Banchette

OPUSCOLO INFORMATIVO SALUTE E SICUREZZA
DEI LAVORATORI IN SMART WORKING

Informativa per i lavoratori

1.1 PREMESSA

Il presente documento mira a fornire agli smart worker (o Lavoratori Agili) indicazioni utili in relazione alla
tutela della salute e sicurezza, durante I'esecuzione della prestazione lavorativa in smart working ovvero
all’esterno dei locali aziendali.

Tale modalita di prestare la propria attivita lavorativa si distingue dal “telelavoro” per la flessibilita nella
individuazione delle giornate da dedicare a questo tipo di svolgimento del lavoro e nella scelta del luogo
ove prestare |'attivita lavorativa, che non coincide necessariamente con il domicilio del lavoratore (“smart
worker”). In virtu di cio, lo smart worker & tenuto a cooperare all'attuazione delle misure di prevenzione
predisposte dal datore di lavoro per fronteggiare i rischi connessi all'esecuzione della prestazione
all'esterno dei locali aziendali” (art. 22, comma 2, Legge 81/2017).

E dunque dovere dello smart worker mettere in atto ogni comportamento utile a limitare i rischi derivanti
dell’esecuzione della prestazione lavorativa al di fuori dei locali aziendali, dove viene meno la possibilita da
parte del Datore di Lavoro di verifica puntuale del rispetto dei principi ergonomici e tecnici di salute e
sicurezza del lavoro.

Piu in generale si puo dire che lo smart worker:

® non dovra in alcun modo adottare comportamenti che possano generare rischi per la sua salute e
sicurezza o per quella di terzi;

¢ dovra evitare ogni luogo, ambiente, situazione e circostanza che possa comportare un pericolo per la sua
salute e la sua sicurezza o per quella di terzi.

IM

1.2 PRINCIPI GENERALI

I luoghi di lavoro individuati per I'esecuzione della prestazione lavorativa in smart working devonorispettare,
per quanto possibile, le indicazioni previste per la sicurezza dei videoterminalisti.

Lo smart worker deve dunque rifarsi a quelle indicazioni per cio che riguarda:

¢ j requisiti generali dei luoghi di lavoro;

e |e caratteristiche della postazione di lavoro;

* |e pause da rispettare;

® |a corretta postura da tenere.

Nel seguito vengono riepilogate tali indicazioni.

ALIMENTAZIONE ELETTRICA

Durante l'esecuzione della prestazione lavorativa in smart working i dipendenti devono porre in essere
comportamenti adeguati a limitare il rischio elettrico. Di seguito alcuni suggerimenti, esemplificativi ma non
esaustivi:

e verificare quali prese di corrente elettrica & possibile utilizzare per alimentare la propria attrezzatura
informatica: non scollegare in autonomia apparecchiature presenti nel luogo presso cui si opera;

® non collegare tra loro spine incompatibili, utilizzando eventuali adattatori;

e ['utilizzo di prese multiple con numerose spine e assolutamente da evitare;

e evitare I'utilizzo di prese o apparecchiature elettroniche in situazioni in cui potrebbero trovarsi a



contatto con I'acqua;

e utilizzare le apparecchiature in conformita con le istruzioni d’uso fornite dal produttore;

¢ 'inserimento e il disinserimento delle spine deve essere effettuato impugnando correttamentela presa
e ad apparecchiatura spenta;

e prese e interruttori devono essere mantenuti integri e ben fissati alle pareti.

SPAZI DI LAVORO E VIE DI FUGA

Nella scelta dello spazio di lavoro € necessario prestare attenzione a:

e corretto posizionamento dei cavi di alimentazione del computer, in modo tale da evitare ilrischio
di inciampo e quindi di eventuali cadute;

e avere spazi sufficienti per alzarsi e spostarsi senza rischiare di urtare contro mobili e spigoli;

e evitare di posizionarsi nello spazio di apertura di porte e armadi;

¢ verificare di avere a disposizione vie di fuga agevoli e prive di ostacoli;

e evitare luoghi di lavoro troppo caldi o troppo freddi o comunque con condizioni microclimatiche
inadeguate;

e evitare luoghi di lavoro con illuminazione troppo forte e privi di schermatura alle finestre;

e evitare luoghi di lavoro con illuminazione naturale/artificiale insufficiente.

POSTAZIONE DI LAVORO

Il lavoro al videoterminale puo causare l'insorgenza di disturbi muscolo scheletrici e affaticamentovisivo.
Per evitare l'insorgenza di queste problematiche gli elementi che possono incidere in maniera
sostanziale sono i seguenti

e arredi (sedia, scrivania);

¢ illuminazione naturale e artificiale.

CORRETTA POSTURA E COMPORTAMENTO

La principale misura di prevenzione per l'insorgenza di problematiche muscolo scheletriche e legato
all’assunzione di una corretta postura durante il lavoro al videoterminale.

Allo scopo & necessario

1. assumere la postura corretta di fronte al video, con piedi ben appoggiati al pavimento e schiena
appoggiata allo schienale della sedia nel tratto lombare, regolando (se possibile) I'altezza della sedia e
I'inclinazione dello schienale;

2. posizionare lo schermo del video di fronte in maniera che, anche agendo su eventuali meccanismi di
regolazione, lo spigolo superiore dello schermo sia posto un poco piu in basso dell'orizzonte che passa per
gli occhi dell'operatore e ad una distanza degli occhi paria 50 — 70 cm;

3. evitare irrigidimenti delle dita e del polso, curando di tenere gli avambracci appoggiati al piano di lavoro
in modo da alleggerire la tensione dei muscoli del collo e delle spalle;

4. evitare, per quanto possibile, posizioni di lavoro fisse per tempi prolungati. Nel caso che cio fosse
inevitabile si raccomanda la pratica di esercizi di rilassamento (collo, schiena, arti superioried inferiori).

PREVENZIONE DISTURBI VISIVI

Per la prevenzione dei disturbi visivi occorre:

1. illuminare correttamente il posto di lavoro, anche regolando tende e veneziane; orientare ed

inclinare lo schermo per eliminare, per quanto possibile, riflessi sulla sua superficie;

2. distogliere periodicamente lo sguardo dal video per guardare oggetti lontani, al fine di ridurre
|'affaticamento visivo;

3. effettuare le pause previste. A tale scopo si ricorda che il lavoratore addetto al videoterminale, salvo
diversa indicazione del Medico Competente, deve effettuare una pausa, ovvero un cambio diattivita di 15
minuti ogni 120 minuti di applicazione continuativa al VDT.



EMERGENZA

Lo smart worker dovra evitare di scegliere di prestare I'attivita lavorativa in luoghi isolati e remoti e
dovra avere sempre a disposizione un mezzo per la chiamata dei soccorsi.

SEGNALAZIONE INFORTUNI

Nel caso in cui lo smart worker sia oggetto d’infortunio deve fornire dettagliata e tempestiva
informazione sull’evento, secondo le modalita definite dal servizio personale.

Il presente opuscolo potra essere modificato a seguito della definizione dell’accordo individuale,
correlandolo alle attivita svolte dagli addetti al fine di renderli edotti di cosa controllare in ragione di
eventuali possibili rischi presenti.



Al Responsabile/Dirigente

Domanda di attivazione del lavoro agile ai senadisciplina approvata con deliberazione dellar@®a comunale
n. del

[l/La sottoscritto/a

in servizio presso (indicare servizio/area di afganza)

con profilo t. ca

CHIEDE

di poter svolgere la propria prestazione lavorativenodalita “agile”, secondo i termini, le temjiste e le modalita

da concordare nell’Accordo individuale da sottosansi con il Responsabile/Dirigente.

A tale fine, consapevole delle sanzioni previst'ath 76 del DPR 445/2000, in caso di dichiaradionendaci e

falsita in atti

DICHIARA

(barrare la casella corrispondente)

O di necessitare, per lo svolgimento della prestazida remoto, della seguente strumentazione taginal fornita
dal’Amministrazione :

U di essere in possesso della seguente strumergaeiomologica che mette a disposizione per lo avaligto della
prestazione da remoto, alle condizioni di cui &I’ della Disciplina richiamata in oggetto :

DICHIARA ALTRESI

Di rientrare nella/e categoria/e di seguito elencate: (all'occorrenza certificate e/o documentate):



[1 Dipendente con figli in condizione di disabilita sensi dell’articolo 3, comma 3, della Legge 5
febbraio 1992, n. 104

O Dipendente in condizione di disabilita ai sensi’'dedlcolo 3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992,
n. 104, accertata ai sensi dell’articolo 4, commdella stessa legge

[] Dipendente in condizione di caregivers ai sendiatétolo 1, comma 255, della legge 27 dicembre
2017, n. 205;

[1 Dipendente residente o domiciliato/a in @om al di fuori della sede di lavoro
L1 Dipendente con figli conviventi nel medesimo nudimiliare minori di 12 anni

] Altro:

INFINE DICHIARA

L1 di aver preso visione della Disciplina per I'applitone del lavoro agile approvata con deliberazione
della Giunta comunale di cui in oggetto e di adjsposizione vigente in materia;

[ di accettarne tutte le disposizioni previste

Indica i luoghi per lo svolgimento della prestaddavorativa in modalita agile (barrare le relataselle
ed indicare l'indirizzo completo):

[0 Residenza

] Domicilio

1 Altro luogo (da specificare)

Richiede, infine, lo svolgimento del lavoro in mbtdaagile nella/e seguente/i giornata/e

durante lasettimana

Data

Firma




COMUNE DI BANCHETTE
Programmazione fabbisogno di personale 2023-2025

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2023-2025
adottato nel rispetto dell’articolo 33, comma 2, del decreto legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito
in legge 58/2019 e s.m.i. e del relativo Decreto ministeriale attuativo del 17 marzo 2020.

Premesso che:

- l'art. 2 del d.Igs.165/2001 stabilisce che le amministrazioni pubbliche definiscano le linee
fondamentali di organizzazione degli uffici;

- I'art. 4 del d.lgs. 165/2001 stabilisce che gli organi di governo esercitino le funzioni di
indirizzo politico amministrativo attraverso la definizione di obiettivi, programmi e direttive
generali;

- I'art. 6 del d.lgs. 165/2001 prevede che le amministrazioni pubbliche adottino il piano
triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita
e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate dal Dipartimento della Funzione
Pubblica. Qualora siano individuate eccedenze di personale, si applica |'articolo 33, del d.lgs.
165/2001. Nell'ambito del piano, le amministrazioni pubbliche curano l'ottimale distribuzione
delle risorse umane attraverso la coordinata attuazione dei processi di mobilita e di
reclutamento del personale. Il piano triennale indica le risorse finanziarie destinate
all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per |l
personale in servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali previste a legislazione
vigente;

- I'art. 89 del d.lgs. 267/2000 prevede che gli enti locali provvedano alla rideterminazione delle
propriedotazioni organiche, nonché all'organizzazione e gestione del personale nell'ambito della
propria autonomia normativa ed organizzativa, con i soli limiti derivanti dalle proprie capacita
di bilancio e dalle esigenze di esercizio delle funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuiti;

- I'art. 33 del d.lgs.165/2001 dispone: “1. Le pubbliche amministrazioni che hanno situazioni di
soprannumero o rilevino comunque eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali o alla
situazione finanziaria, anche in sede di ricognizione annuale prevista dall“articolo 6, comma 1, terzo e
quarto periodo, sono tenute ad osservare le procedure previste dal presente articolodandone immediata
comunicazione al Dipartimento della funzione pubblica. 2. Le amministrazioni pubbliche che non
adempiono alla ricognizione annuale di cui al comma 1 non possono effettuare assunzioni o instaurare
rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto pena la nullitadegli atti posti in essere. 3. La
mancata attivazione delle procedure di cui al presente articolo da parte del dirigente responsabile é
valutabile ai fini della responsabilita disciplinare.”;

- in materia di dotazione organica l'art. 6, comma 3, del d.lgs. 165/2001 prevede che in sede
di definizione del Piano triennale dei fabbisogni, ciascuna amministrazione indica la consistenza
della dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in base ai fabbisogni programmati
(...) garantendo la neutralita finanziaria della rimodulazione. Resta fermo che la copertura dei
posti vacanti avviene nei limiti delle assunzioni consentite a legislazione vigente;

- I'art. 22, comma 1, del d.Igs.75/2017, ha previsto che le linee di indirizzo per la pianificazione
di personale di cui all'art. 6-ter del d.lgs.165/2001, come introdotte dall'art. 4, del
d.lgs.75/2017, sono adottate entro novanta giorni dalla data di entrata in vigore del medesimo
decreto e che, in sede di prima applicazione, il divieto di cui all'art. 6, comma 6, del
d.lgs.165/2001 e s.m.i. si applica a decorrere dal 30/03/2018 e comunque solo decorso il
termine di sessanta giorni dalla pubblicazione delle stesse;

- con Decreto 8/05/2018, il Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione ha
definito le predette “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di
personaleda parte delle amministrazioni pubbliche”, pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale del 27
luglio 2018;

-le linee guida (..) definiscono una metodologia operativa di orientamento che le
amministrazioni adatteranno, in sede applicativa, al contesto ordinamentale delineato dalla
disciplina di settore. Gli enti territoriali opereranno, altresi, nell’'ambito dell’autonomia
organizzativa ad essi riconosciuta dalle fonti normative, nel rispetto dei vincoli di finanza
pubblica riservando agli enti locali una propria autonomia nella definizione dei Piani;

- le linee guida, quindi, lasciando ampio spazio agli enti locali, e individuando per tutte le
pubbliche amministrazioni una dotazione organica pari ad una “spesa potenziale massima”
affermano: “per le regioni e gli enti territoriali, sottoposti a tetti di spesa del personale,



I“indicatore di spesa potenziale massima (della dotazione organica) resta quello previsto dalla
normativa vigente”.

- le nuove “Linee di indirizzo per l'individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da parte delle
amministrazioni pubbliche”, adottate con Decreto interministeriale 22 luglio 2022, pubblicato sulla
G.U. serie generale n. 215 del 14.09.2022, che, rispetto alle linee di indirizzo contenute nel
richiamato D.M. 8 maggio 2018, aggiornano e integrano la componente connessa alla
programmazione qualitativa e all'individuazione delle competenze che investono i profili, nulla
innovando - invece - con riguardo agli aspetti finanziari e di gestione degli organici.

Dato atto pertanto che, in ossequio all'art. 6 del d.lgs. 165/2001 e alle Linee di indirizzo sopra
richiamate, € necessario per I'ente definire tale limite di spesa potenziale massima nel rispetto
delle norme sul contenimento della spesa di personale e che in tale limite I'amministrazione:

- potra coprire i posti vacanti, nei limiti delle facolta assunzionali previste a legislazione
vigente, ricordando pero che l'indicazione della spesa potenziale massima non incide e non fa
sorgere effetti piu favorevoli rispetto al regime delle assunzioni o ai vincoli di spesa del
personale previsti dalla legge e, conseguentemente, gli stanziamenti di bilancio devono
rimanere coerenti con le predette limitazioni;

- dovra indicare nel PTFP, ai sensi dell’articolo 6, comma 2, ultimo periodo, del d.lgs.165/2001,
le risorse finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla
base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali
previste a legislazione vigente.

Considerato che la Corte dei conti (cfr., ex multis, Sezione regionale di controllo Emilia-
Romagna, deliberazione 55/2020/PAR), ritiene che nell'ambito dell’applicazione delle nuove
regole assunzionali dei comuni di cui all’articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019 e successivo
decreto attuativo 17 marzo 2020, gli enti debbano attenersi al principio del costante
aggiornamento del dato contabile, riferendosi, ai fini della verifica del rispetto della norma,
all’'ultimo rendiconto della gestione approvato in ordine di tempo al momento dell’'avviamento
delle diverse azioni assunzionali.

Atteso che & necessario individuare, in questa sede, sia le limitazioni di spesa vigenti sia le
facolta assunzionali per questo ente secondo la nuova disciplina, cosi articolate:

a) contenimento della spesa di personale;

b) capacita assunzionali a tempo indeterminato;
c) spesa per lavoro flessibile;

d) effettuazione di progressioni verticali.

Richiamato in via espressa l'art. 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34,
convertito dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, modificato dall’art. 1, comma 853, della legge
160/2019 nonché dall’art. 17, comma 1-ter della legge 28 febbraio 2020, n. 8, di conversione
del decreto legge 30 dicembre 2019, n. 162, che ha introdotto significative novita al regime
delle assunzioni negli enti locali, disponendo che: “A decorrere dalla data individuata dal decreto di
cui al presente comma, anche per le finalita di cui al comma 1, i comuni possono procedere ad assunzioni
di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo
restandoil rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di revisione, sino ad una
spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata per fascia
demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati , considerate al
netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione. Con decreto del Ministro della
pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze e il Ministro
dell'interno, previa intesa in sede di Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, entro sessanta giorni
dalla data di entrata in vigore del presente decreto sono individuate le fasce demografiche, i relativi
valori soglia prossimi al valore medio per fascia demografica e le relative percentuali massime annuali di
incremento del personale in servizio per i comuni che si collocano al di sotto del valore soglia prossimo al
valore medio, nonché un valore soglia superiore cui convergono i comuni con una spesa di personale
eccedente la predetta soglia superiore. I comuni che registrano un rapporto compreso tra i due predetti
valori soglia non possono incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello corrispondente
registrato nell’ultimorendiconto della gestione approvato. I comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti
che si collocano al di sotto del valore soglia di cui al primo periodo, che fanno parte delle ,unioni dei
comuni” ai sensi dell’articolo 32 del testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,al solo
fine di consentire I'assunzione di almeno una unita possono incrementare la spesa di personale a tempo
indeterminato oltre la predetta soglia di un valore non superiore a quello stabilito con decreto di cui al



secondo periodo, collocando tali unita in comando presso le corrispondenti unioni con oneri a carico delle
medesime, in deroga alle vigenti disposizioni in materia di contenimento della spesa di personale. I
predetti parametri possono essere aggiornati con le modalita di cui al secondo periodo ogni cinque anni. I
comuni in cui il rapporto fra la spesa di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell'lamministrazione, e la media delle predette entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti
approvati risulta superiore al valore soglia superiore adottano un percorso di graduale riduzione annuale
del suddetto rapporto fino al conseguimento nell’anno 2025 del predetto valore soglia anche applicando
un turn over inferiore al 100 per cento. A decorrere dal 2025 i comuni che registrano un rapporto
superiore applicano unturn over pari al 30 per cento fino al conseguimento del predetto valore soglia. Il
limite altrattamento accessorio del personale di cui all’articolo 23, comma 2, del decreto legislativo 25
maggio 2017, n.75, é adeguato, in aumento o in diminuzione, per garantire l'invarianza del valore medio
pro-capite, riferito all’anno 2018, del fondo per la contrattazione integrativa nonché delle risorse per
remunerare gli incarichi di posizione organizzativa, prendendo a riferimento come base di calcolo il
personale in servizio al 31 dicembre 2018".

Ribadito che le previsioni dei decreti in esame modificano sostanzialmente il quadro di
riferimentoin tema di definizione della capacita assunzionale dei comuni, prevedendo in sintesi:

1) che per individuare la propria capacita assunzionale di competenza i comuni devono
determinare, per ciascun anno, il rapporto percentuale tra la spesa di personale rilevata
nell’'ultimo rendiconto della gestione approvato e le entrate correnti degli ultimi tre rendiconti
approvati. Queste vanno ridotte dell'importo del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in
sede previsionale nell’ultima delle tre annualita, eventualmente assestato;

2) che tale percentuale va comparata con i valori soglia previsti nelle Tabelle 1 e 3 del
decreto ministeriale attuativo, al fine di collocare I'ente in una delle tre fasce determinate dai
valori percentuali di riferimento in funzione della classe demografica di appartenenza;

3) che secondo il proprio posizionamento rispetto alle soglie anzidette I’'ente assume diverse
conseguenze in termini di capacita assunzionale, ovvero:

= i comuni il cui rapporto si colloca sotto la soglia percentuale individuata in Tabella 1
possono assumere utilizzando la capacita concessa dall’art. 33, comma 2, in aggiuntaagli
eventuali resti della capacita assunzionale degli ultimi 5 anni (ex art. 14-bis del d.l. 4/2019
convertito in legge 26/2019), fino al raggiungimento della soglia stessa; le assunzioni
effettuate utilizzando la capacita aggiuntiva derivante dall’applicazione del decreto sono poste
in deroga al vincolo di spesa per il personale in valore assoluto di cui ai commi 557 e 562
della legge 296/2006;

- i comuni che si collocano tra i valori soglia percentuali individuati nella Tabella 1 e nella
Tabella 3 del decreto attuativo mantengono il turnover c.d. “ordinario”, ma debbono
contestualmente garantire che il rapporto tra la spesa di personale e le entrate correnti
dell'anno corrente non sia superiore al medesimo rapporto registrato nell’ultimo rendiconto
approvato;

- i comuni che si collocano al di sopra della soglia percentuale individuata in Tabella 3
mantengono l‘ordinaria capacita di assumere, ma devono programmare un rientro (anche
attraverso un incremento delle entrate correnti) al di sotto della soglia stessa entro |I'anno
2025. In caso non raggiungano tale obiettivo, applicano un turnover ridotto del 30% a
decorrere da tale anno e fino al conseguimento del valore soglia anzidetto;

4) che l'effettuazione di nuove assunzioni, per gli enti che si collocano nella fascia piu bassa, €
comunque subordinata al rispetto di una ulteriore percentuale, individuata in Tabella 2 del
decreto ministeriale attuativo, che contiene progressivamente l'incremento di spesa, annoper
anno, rispetto a quella del 2018;

5)che se dispongono di capacita assunzionale residua, relativa ai 5 anni precedenti, i comuni
collocati nella fascia piu bassa possono disporne secondo le regole di cui all’articolo 3, comma
5, del d.l. 90/2014, convertito in legge 114/2014, e s.m.i., in aggiunta a quella determinata
secondo le percentuali di incremento previste in Tabella 2, fermo il limite percentuale
complessivo di cui alla Tabella 1.

RICORDATO che il nuovo CCNL del personale del comparto Funzioni Locali, sottoscritto in
data 16 novembre 2022, all’art. 13 comma 1 prevede che “Al fine di consentire agli enti di
procedere agli adempimenti necessari all’attuazione delle norme di cui al presente Titolo, lo
stesso entra in vigore il 1° giorno del quinto mese successivo alla sottoscrizione definitiva del
presente CCNL"” e pertanto dal 1° aprile 2023;



Ricostruita, pertanto, la situazione dell’ente, alla luce delle norme vigenti, come segue:
A) Contenimento della spesa di personale

Al. Normativa

art. 1, comma Ai fini del concorso delle autonomie regionali e locali al rispetto degli obiettividi
557, 557-bis e finanza pubblica, gli enti sottoposti al patto di stabilita interno assicurano la
557-quater, riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle
della legge 27 amministrazioni e dell'IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi
dicembre 2006, contrattuali, garantendo il contenimento della dinamica retributiva e
n. 296 occupazionale, con azioni da modulare nell’ambito della propria autonomia e

rivolte, in termini di principio, ai seguenti ambiti prioritari di intervento:
a) lettera abrogata;

b) razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative,
anche attraverso accorpamenti di uffici con I'obiettivo di ridurre l'incidenza
percentuale delle posizioni dirigenziali in organici;

C) contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa,
tenuto anche conto delle corrispondenti disposizioni dettate per le
amministrazioni statali.

Ai fini dell’applicazione del comma 557, a decorrere dall'anno 2014 gli enti
assicurano, nell'ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di
personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore
medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente
disposizione.

A2. Situazione dell’ente

Preso atto che l'art. 16 del decreto-legge 24 giugno 2016, n. 113 ha abrogato la lettera a)
all’art. 1 comma 557 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, ossia |'obbligo di riduzione della
percentuale tra le spese di personale e le spese correnti;

Ricordato che il valore medio di riferimento del triennio 2011/2013 da rispettare ai sensi
dell’art. 1, comma 557-quater, della |. 296/2006, introdotto dall’art. 3 del d.l. 90/2014, & pari
a euro 625.757,58:

SPESA DI PERSONALE IN VALORE ASSOLUTO AL NETTO DELLE COMPONENTI ESCLUSE AI SENSI
ART.1 COMMA 557 DELLA L. 296/2006

VALORE MEDIO TRIENNIO
euro 625.757,58

Evidenziato che l'articolo 7, comma 1, del decreto ministeriale attuativo 17 marzo 2020,
dispone che “La maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante
da quanto previsto dagli articoli 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto
dall'art. 1, commi 557-quater e 562, della legge 27 dicembre 2006, n. 296"; e che, pertanto, il
costo delle assunzioni a tempo indeterminato effettuate mediante |'utilizzo della capacita
assunzionale concessain applicazione dell’articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019 e s.m.i. potra
essere escluso dal computodel limite di spesa in valore assoluto.

B) Capacita assunzionali
B1. Normativa
Richiamate le seguenti disposizioni vigenti con riferimento alla capacita assunzionale:

- art. 3, comma 5, del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90
- art. 1, comma 228, della legge 28 dicembre 2015, n. 208



-art. 1, comma 479, lett. d), della legge 11 dicembre 2016, n. 232

- art. 3, comma 5-sexies, del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, introdotto dall‘art. 14-bis del

decreto legge n. 4/2019, coordinato con la legge di conversione 28 marzo 2019, n. 26;

-art. 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34 e relativo decreto attuativo DM

17/03/2020.
B2. Verifica situazione dell’Ente

In applicazione delle regole introdotte dal richiamato articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019
convertito in legge 58/2019 e s.m.i., nonché del decreto ministeriale attuativo 17 marzo 2020,
dal calcolo riportato di seguito, effettuato con riferimento al rendiconto di gestione degli anni
2019, 2020 e 2021 per le entrate, al netto del FCDE dell’ultima delle tre annualita considerate,
e dell'anno 2021 (ultimo rendiconto approvato), per la spesa di personale, si verifica che I'Ente
si colloca entro la soglia di “virtuosita”:

Calcolo delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni.
Ai sensi dell'art. 33 del DL 34/2019 e del Decreto 17 marzo 2020

Abitanti 3104 Prima soglia | Seconda soglia Incremento massimo ipotetico spesa
Anno Corrente 2023 27,20% 31,20% % €
27,00% 141.331,83 €
Entrate correnti FCDE 81.191,00 €
Ultimo Rendiconto 2.353.754,02 €] Media - FCDE 2.325.272,21 €]
Penultimo rendiconto 2.425.715,81 € Rapporto Spesa/Entrate Incremento spesa - | FASCIA
Terzultimo rendiconto 2.439.919,79 € 24,04% % €
13,13% 73.402,89 €
Spesa del personale Collocazione ente
Ultimo rendiconto 559.071,15€ Prima fascia
Anno 2018 523.451,23 €
Margini assunzionali FCDE
0,00 €
Utilizzo massimo margini assunzionali Incremento spesa
0,00€ 73.402,89 €

Spesa del Personale

Impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il personale dipendente atempo indeterminato e determinato, per i rapporti di collaborazione

facenti capo all'ente, al lordo degli oneri riflessi ed al netto dell'IRAP, come rilevati nell'ultimo rendiconto della gestione approvato;

coordinata e continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale di cui all'art. 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonche' per tutti i
soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque

Entrate Correnti

esigibilita stanziato nel bilancio di previsione relativo all'ultima annualita' considerata.

Media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia

. . . . Incremento spesa personale massimo annuo
Fasce demografiche Prima soglia | Seconda soglia

2020 2021 2022 2023 2024
Comuni con meno di 1.000 abitanti; 29,50% 33,50% 23,00% 29,00% 33,00% 34,00% 35,00%
Comuni da 1.000 a 1.999 abitanti; 28,60% 32,60% 23,00% 29,00% 33,00% 34,00% 35,00%
Comuni da 2.000 a 2.999 abitanti; 27,60% 31,60% 20,00% 25,00% 28,00% 29,00% 30,00%
Comuni da 3.000 a 4.999 abitanti; 27,20% 31,20% 19,00% 24,00% 26,00% 27,00% 28,00%
Comuni da 5.000 a 9.999 abitanti; 26,90% 30,90% 17,00% 21,00% 24,00% 25,00% 26,00%
Comuni da 10.000 a 59.999 abitanti; 27,00% 31,00% 9,00% 16,00% 19,00% 21,00% 22,00%
Comuni da 60.000 a 249.999 abitanti; 27,60% 31,60% 7,00% 12,00% 14,00% 15,00% 16,00%
Comuni da 250.000 a 1.499.999 abitanti; 28,80% 32,80% 3,00% 6,00% 8,00% 9,00% 10,00%
Comuni con 1.500.000 di abitanti e oltre. 25,30% 29,30% 1,50% 3,00% 4,00% 4,50% 5,00%

Dal prospetto sopra riportato si puo verificare che:

1) il Comune evidenzi un rapporto percentuale tra spesa di personale registrata nell’ultimo
rendiconto della gestione e media delle entrate correnti degli ultimi tre rendiconti pari al
24,04%

2) con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’Ente, la percentuale prevista
nel decreto ministeriale attuativo in Tabella 1 & pari al 27,20% e quella prevista in Tabella 3



€ pari al 31,20%;

3) il Comune si collochi pertanto entro la soglia pil bassa, disponendo di un margine per
capacita assunzionale aggiuntiva teorica rispetto a quella ordinaria, ex art. 4, comma 2,
del d.m. 17 marzo 2020, da utilizzare per la programmazione dei fabbisogni del triennio
2023/2025 con riferimento all’annualita 2023, di euro 141.331.83;

4) ricorre pero |'applicazione dell’ulteriore parametro di incremento progressivo della spesa di
personale rispetto a quella sostenuta nell’'anno 2018 (che risulta pari a euro 523.451.23),
previsto in Tabella 2 del decreto attuativo, ex art. 5, comma 1, che consente un
incrementodi tale spesa per euro 73.402,89;

Il Comune inoltre dispone di resti assunzionali dei 5 anni antecedenti al 2020, pari a euro
1.603,05 che alla luce dell'art. 5 comma 2 del d.m. 17 marzo 2020 e della Circolare
interministeriale del 13 maggio 2020, potrebbero essere usati "in superamento" degli spazi
individuati in applicazione della tabella 2 summenzionata, tenendo conto della nota prot.
12454/2020 del MEF - Ragioneria Generale dello Stato, che prevede che tali resti siano
meramente alternativi, ove piu favorevoli, agli spazi individuati applicando il d.m.;

In conclusione, nel rispetto del DPCM 17 marzo 2020, il comune deve assumere a riferimento,
quale limite per l'effettuazione di nuove assunzioni a tempo indeterminato i seguenti dati riferiti
alla capacita assunzionale:

rapporto spese di personale / media entrate correnti: 24,04%
valore soglia di riferimento: 27,20%
incremento massimo ipotetico di spesa 27% (anno 2023): euro 141.331,83
incremento di spesa con applicazione del parametro di incremento progressivo: euro 73.402,89
tetto di spesa massimo 2023: euro 632.474,04

L'Ente, che rientra tra gli enti virtuosi pud quindi beneficiare dell'incremento annuo consentito
della spesa del personale di cui alla citata tabella 2 pari a euro 141.331,83. Tale incremento
risulta pero essere teorico in quanto la norma non consente di utilizzare interamente la propria
capacita assunzionale ove questa determini un superamento del rapporto spese/entrate oltre il
valore soglia di cui alla tabella 1 del DM 17.03.2020. Per tale ragione il correttivo porta
I'incremento per il 2023 a euro 73.402,89 per un valore limite totale di spesa personale
consentito per il 2023 pari a euro 632.474,04.

ASSUNZIONI / TRASFORMAZIONI RAPPORTO DI LAVORO PREVISTE:
anno 2023:
Assunzioni

- assunzione n. 1 agente di Polizia municipale, cat. C giuridica, da destinare al servizio Polizia
Municipale, a tempo pieno e indeterminato, nel corso dell’'anno 2023 (secondo semestre). Fino
al 31.12.2022 la posizione € stata ricoperta da un agente di polizia trasferitosi con mobilita
volontaria presso altro Ente.

Il reclutamento avverra previo esperimento dell'obbligatoria mobilita e, ove non
fruttuosamente esperita, attraverso procedura concorsuale pubblica.

Valore di spesa potenziale annua (compresi oneri e indennita rischio ed escluso irap e quota
una tantum 2023 di cui alla legge 197/2022 articolo 1, comma 330);

euro 31.593,21 (coni 150,00 31.778,71)

Trasformazione posizioni esistenti

- trasformazione del rapporto di lavoro del dipendente di questo Ente, SABOLO Andrea, cat. B.3,
posizione economica B3, figura professionale “operaio specializzato” da tempo indeterminato e
parziale di ore 34 settimanali a tempo indeterminato e parziale per 36 ore settimanali, con
articolazione del servizio da definirsi assieme al Responsabile del servizio con decorrenza 1°
luglio 2023;



Valore di incremento spesa annua euro 1.548,70 (compresi oneri ed escluso irap);

- trasformazione del rapporto di lavoro della dipendente di questo Ente, FORNERO Daniela cat.
C.1, posizione economica C1, da tempo indeterminato e parziale di ore 18 settimanali a tempo
indeterminato e parziale per 36 ore settimanali, con articolazione del servizio da definirsi assieme
al Responsabile del servizio con decorrenza 1° luglio 2023;

Valore di incremento spesa annua euro 15.093,00 (compresi oneri ed escluso irap);

Per le annualita successive si prevede quanto segue:

anno 2024:

- sostituzione delle unita di cui intervenga la cessazione per ragioni a oggi imprevedibili o
assunzioni ulteriori, in conformita alla dinamica del fabbisogno dell’ente, nei limiti imposti dalla
normativa introdotta dal d.m. 17 marzo 2020;

anno 2025:

- sostituzione delle unita di cui intervenga la cessazione per ragioni a oggi imprevedibili o
assunzioni ulteriori, in conformita alla dinamica del fabbisogno dell’ente, nei limiti imposti dalla
normativa introdotta dal d.m. 17 marzo 2020;

In tutti i casi I'Ente, tenendo conto di eventuali variazioni che si dovessero verificare nel corso del
triennio, in materia di personale (es. comandi, part time, cessazioni ecc.) si riserva la possibilita
di modificare il piano triennale dei fabbisogni di personale per il triennio 2023/2025.

C) Lavoro flessibile

Il ricorso al lavoro flessibile (assunzioni a tempo determinato, con contratti di somministrazione,
con contratti di formazione lavoro e comunque con i contratti flessibili previsti dalle norme
vigenti), avverra per esigenze temporanee ed eccezionali secondo le previsioni di cui all’art. 36,
D.Lgs. n. 165/2001 e ss.mm.ii., nell’'ambito del limite di spesa per contratti flessibili previsto per
legge e ammontante alla spesa per contratti flessibili del 2009, eventualmente decurtato delle
somme utilizzate per stabilizzazioni, nonché in misura non superiore al 20% del numero del
personale a tempo indeterminato in forza al 1° gennaio dell’anno di assunzione, come previsto
dal D.Lgs. n. 81/2015, art. 23.

In particolare, per I'annualita 2023, in attesa dell’esito della procedura di assunzione della figura
di agente di Polizia municipale e per la sostituzione dell’unico agente in servizio, si prevede il
ricorso al lavoro flessibile.

Il limite di spesa per il lavoro flessibile di cui all’articolo 9, comma 28, del D.L. 78/2021, per
questo Ente ammonta a euro 12.133,21 lordi.

L'Ente, dall’lanno 2023, intende avviare un progetto per linserimento di anziani in attivita
socialmente utili (servizio di vigilanza davanti alle scuole), assicurato da anni con l'impiego di
volontari anziani, c.d. nonni vigili. Con l'avvio del progetto I'’Amministrazione si propone di
potenziare un servizio che garantisce un efficace supporto di sorveglianza alla polizia locale,
davanti ai plessi scolastici. La relativa spesa prevista dal progetto per la corresponsione dei
compensi spettanti viene inclusa nei conteggi dei limiti di spesa a cui soggiace I'Ente, compresi i
limiti per i lavoro flessibile.

L'Ente, nell'anno 2021, ha aderito a un progetto di cantiere per n. 2 persone disoccupate over
58, avviato dalla Regione Piemonte. Con Determinazione Dirigenziale n. 561 del 12.10.2022, a
seguito di scorrimento di graduatoria, Ila Regione Piemonte, ha finanziato ulteriori Cantieri
Over58, tra i quali € incluso il Comune di Banchette. Nell’'anno 2023 e, probabilmente anche
nell'anno 2024, verranno pertanto avviati n. 2 lavoratori presso I'Ente e i relativi oneri vengono
pertanto stanziati a bilancio e concorrono a determinare la spesa di personale. Risultano a carico
del bilancio comunale solo gli oneri per irap e inail mentre la parte di contribuzione & sostenuta
dal Comune ma rimborsata dall’Amministrazione regionale.



D) Progressioni verticali

Questo Ente prevede, nell'lanno 2025, la progressione verticale, in deroga alla disciplina
ordinaria, di cui all’'art. 13, comma 6, del CCNL 16.11.2022, per n. 1 unita da categoria C a
categoria D (secondo il sistema di classificazione del nuovo Contratto collettivo, da area
istruttori ad area funzionari).

CONCLUSIONI

Si rileva, al fine della verifica della compatibilita e della sostenibilita finanziaria della
programmazione triennale dei fabbisogni di personale 2023-2025, quanto segue:

- il Comune di Banchette, dal calcolo disposto dall’articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019
convertito in legge 58/2019 e s.m.i., nonché dal d.m. 17 marzo 2020 attuativo delle
disposizioni in tema di capacita assunzionali dei comuni, come sopra riportalo, ha verificando
di collocarsi entro la soglia di “virtuosita”;

- lo spazio assunzionale disponibile per l'effettuazione di nuove assunzioni, a incremento della
spesa di personale registrata nel rendiconto della gestione dell’anno 2018, in applicazione della
Tabella 2 dell’articolo 5 del d.m. 17 marzo 2020 & pari ad euro 73.402,89;

- tenuto conto delle assunzioni previste nel triennio, di cui sopra, si verifica il rispetto del
contenimento della spesa di personale previsionale dell’anno 2023 entro la somma data dalla
spesa registrata nell’ultimo rendiconto approvato (2021) e degli spazi assunzionali concessi dal
d.m. 17 marzo 2020, come su ricostruiti, nei seguenti valori:

- spesa personale 2021 - ultimo rendiconto approvato: euro 559.071,15

- incremento di spesa massimo: euro 73.402,89
- capacita assunzionale massima: euro 632.474,04
- spesa personale 2023 (previsione) irap esclusa: euro 580.177,00 (macr. 101)
- spesa personale 2024 (previsione) irap esclusa: euro 595.493,00 (macr. 101)
- spesa personale 2025 (previsione) irap esclusa: euro 596.793,00 (macr. 101)

- la programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente compatibile con la disponibilita
concessa dal d.m. 17 marzo 2020;

- il presente Piano triennale dei fabbisogni di personale risulta compatibile con le disponibilita
finanziarie e di bilancio dell’Ente e trova copertura finanziaria sugli stanziamenti del bilancio
pluriennale 2023-2025;

- le assunzioni previste con il presente atto e la dotazione organica risultante rispettano inoltre
il limite di spesa potenziale massima identificato nel tetto di contenimento della spesa di
personale previsto all’‘art. 1 comma 557 della legge 296/2006, anche tenendo conto di quanto
previsto all’art. 7, comma 1, del d.m. 17 marzo 2020, e in particolare:

- il limite ex art. 1, comma 557, della legge 296/2006 (spesa media del triennio
2011/2013), che ammonta ad euro 625.757,58;

- la spesa prevista nell'anno 2023, incluse le assunzioni programmate nel presente atto
deliberativo, ammonta ad euro 580.177,00 (come da totale macroaggregato 101 e quindi irap
esclusa);

- non risultano situazioni di eccedenza o di soprannumero di personale di cui all’art. 33 del
d.lgs.165/2001.

- a decorrere dall’'anno 2019, ai sensi dell’art. 1, commi 819 e seguenti della legge 145/2018, i
comuni concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica nel rispetto delle
disposizioni di cui ai commi da 820 a 826 del medesimo articolo e si considerano in equilibrio in
presenza di un risultato di competenza dell'esercizio non negativo: questo ente ha rispettato
gli obiettivi posti dalle regole sugli equilibri di bilancio nell’anno 2021;

- I'Ente ha adottato, con deliberazione di Giunta comunale n. 74 del 15.09.2022, il Piano di
azioni positive per il triennio 2022/2024;



- I'Ente ha rispettato i termini per I'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio
consolidato ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro
trenta giorni dal termine previsto per I'approvazione;

- 'Ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27,
comma 9, lett. c), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di
integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009,
n. 2;

- I'Ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.Igs.
18/8/2000, n.267, pertanto non € soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle
assunzioni di personale;

- L'Ente non soggiace al divieto assoluto di procedere all’assunzione di personale altrimenti
prevista dall’art. 76 del D.L. 112/2008.

La dotazione organica dell’ente nel triennio 2023-2025, tenuto conto del personale in servizio,
del personale che si prevede di assumere con il presente atto, delle progressioni e delle
trasformazioni, €& definita come dal prospetto di seguito riportato (profili professionali da
trasporre alla luce delle declaratorie approvate con il CCNL 16 novembre 2022):

2023

CATEG. PROFILO| DIPENDENTI IN SERVIZIO CESSAZIONI PREVISTE ASSUNZIONI PREVISTE | TRASFORMAZIONI PREVISTE TOTALE
tempo pieno| part-time |tempo pieno| part-time |[tempo pieno| part-time |tempo pieno| part-time |tempo pieno| part-time
A 1 1 -1 1
B 1 1 1 -1 2
C 7 2 1 1 -1 9 1
D 2 2
2024
CATEG. PROFILO| DIPENDENTI IN SERVIZIO CESSAZIONI PREVISTE ASSUNZIONI PREVISTE | TRASFORMAZIONI PREVISTE TOTALE
tempo pieno| part-time [tempo pieno| part-time |tempo pieno| part-time |tempo pieno| part-time |tempo pieno| part-time
A 1 1
B 2 2
C 9 1 9 1
D 2 2
2025
CATEG. PROFILO| DIPENDENTIIN SERVIZIO CESSAZIONI PREVISTE ASSUNZIONI PREVISTE | TRASFORMAZIONI PREVISTE TOTALE
tempo pieno| part-time [tempo pieno| part-time |tempo pieno| part-time |tempo pieno| part-time |tempo pieno| part-time
A 1 1
B 2 2
C 9 1 8 1
D 2 3

Per la presente programmazione il Revisore dei Conti accerta la conformita al rispetto del
principio di contenimento della spesa imposto dalla normativa vigente, con apposito verbale
che si configura come parte integrante e sostanziale.

L'Ente dovra provvedere ad inviare l'aggiornamento del Piano Triennale dei Fabbisogni di
personale a SICO, entro 30 giorni dall’adozione, come previsto dall’art. 6-ter comma 5 del
d.lgs. 165/2001, per cui “Ciascuna amministrazione pubblica comunica secondo le modalita
definite dall'articolo 60 le predette informazioni e i relativi aggiornamenti annuali che vengono
resi tempestivamente disponibili al Dipartimento della funzione pubblica. La comunicazione
dei contenuti dei piani é effettuata entro trenta giorni dalla loro adozione e, in assenza di tale
comunicazione, € fatto divieto alle amministrazioni di procedere alle assunzioni.”.

Con successivo atto verra definito, per l'anno 2023, il Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAQO) previsto dal decreto legge 09.06.2021 n° 80, art. 6, convertito dalla
legge 06.08.2021 n° 113.

Con particolare riferimento all’individuazione dei profili professionali, la programmazione dovra



essere adeguata al sistema di classificazione del personale introdotto dal Contratto collettivo
nazionale di lavoro per il triennio 2019-2021, siglato il 16 novembre 2022, che entrera in
vigore dal 1° aprile 2023.

data elaborazione 16 marzo 2023

Per la presente programmazione & stato rispettato il diritto di informativa di cui all’art. 4, comma
5, del CCNL Funzioni Locali, sottoscritto il 16 novembre 2022 (invio alle O0.SS. in data 16 marzo
2023 con prot. n. 2614).

Per la presente programmazione triennale del fabbisogno di personale 2023-2025, il revisore
dei conti ha espresso parere in data 25 marzo 2023 (allegato).



LA CLASSIFICAZIONE CONTENUTA NEL FABBISOGNO DEL PERSONALE VIENE AGGIORNATA CON IL
RECEPIMENTO DEL NUOVO CCNL SOTTOSCRITTO IN DATA 16.11.2022 COME DA SEGUENTE
PROSPETTO:

INQUADRAMENTO DEL PERSONALE DIPENDENTE NEL NUOVO SISTEMA DI CLASSIFICAZIONE
allegato B) determinazione n. 1 del 13.04.2023 — servizio personale

(in sostituzione allegato A) determinazione n. 23/2023 — servizi generali)

N. MATRICOLA PRECEDENTE SISTEMA NUOVO SISTEMA DI

DIPENDENTE DI CLASSIFICAZONE CLASSIFICAZONE

65 D1-D2 AREA DEI FUNZIONARI
E DELL'ELEVATA
QUALFICAZIONE

79 D1-D2 AREA DEI FUNZIONARI
E DELL’ELEVATA
QUALFICAZIONE

1 C-Cé AREA DEGLI
ISTRUTTORI

11 C-Cé AREA DEGLI
ISTRUTTORI

4 C-Cé AREA DEGLI
ISTRUTTORI

9 c-C3 AREA DEGLI
ISTRUTTORI

83 c-C3 AREA DEGLI
ISTRUTTORI

71 Cc-C1 AREA DEGLI
ISTRUTTORI

77 c-C2 AREA DEGLI
ISTRUTTORI

78 Cc-C2 AREA DEGLI
ISTRUTTORI

87 c-C1 AREA DEGLI
ISTRUTTORI

5 B3-B8 AREA DEGLI
OPERATORI ESPERTI

47 B3-B3 AREA DEGLI
OPERATORI ESPERTI

15 A-A6 AREA DEGLI
OPERATORI

16 A-A2 AREA DEGLI
OPERATORI
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COMUNE DI BANCHETTE

Citta Metropolitana di Torino

ALLEGATO N. 8 PIAO 2023/2025

PIANO DELLA FORMAZIONE DEL PERSONALE
2023 - 2025

PREMESSE E RIFERIMENTI NORMATIVI

La formazione, l'aggiornamento continuo del personale, l'investimento sulle conoscenze, sulle
capacita e sulle competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire
I'arricchimento professionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno strumento
strategico volto al miglioramento continuo dei processi interni, indispensabile per assicurare il
buon andamento, |'efficienza ed efficacia dell'attivita amministrativa.

La formazione €, quindi, un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze e
funzioni di:

- valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita e innovazione;
- miglioramento della qualita dei processi organizzativi e di lavoro dell’ente.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a
programmare annualmente I'attivita formativa, al fine di garantire I'accrescimento e
I'aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli
obiettivi e al miglioramento dei servizi.

Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza
sempre piu strategica finalizzata anche a consentire flessibilita nella gestione dei servizi e a
fornire gli strumenti per affrontare le nuove sfide a cui & chiamata la pubblica amministrazione.

E’ obiettivo dell’'amministrazione aggiornare le capacita e le competenze esistenti, adeguandole a
quelle necessarie a conseguire gli obiettivi programmatici dell’Ente per favorire lo sviluppo
organizzativo del Comune nonché I'attuazione dei progetti strategici.

La programmazione e la gestione delle attivita formative devono essere condotte tenuto conto
delle numerose disposizioni nhormative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la
predisposizione di piani miratiallo sviluppo delle risorse umane.

Tra questi, i principali sono:

- il D.Igs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione delle
risorse umane nelle Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo
professionale dei dipendenti”;

- gli artt. 49-bis e 49-ter del CCNL del personale degli Enti locali del 21 maggio 2018, che
stabiliscono le linee guida generali in materia di formazione, intesa come metodo
permanente volto ad assicurare il costante aggiornamento delle competenze professionali
e tecniche e il suo ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una
maggiore qualita ed efficacia dell’attivita delle amministrazioni; il “*Patto per l'innovazione
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del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10 marzo 2021 tra Governo e le
Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che la costruzione della nuova
Pubblica Amministrazione si fondi ... sulla valorizzazione delle persone nel lavoro, anche
attraverso percorsi di crescita e aggiornamento professionale (reskilling) con un'azione di
modernizzazione costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione
digitale e della sostenibilita ambientale; che, a tale scopo, bisogna utilizzare i migliori
percorsi formativi disponibili, adattivi alle persone, certificati e ritenere ogni pubblico
dipendente titolare di un diritto/dovere soggettivo alla formazione, considerata a ogni
effetto come attivita lavorativa e definita quale attivita esigibile dalla contrattazione
decentrata;

la legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, e i successivi decreti attuativi
(in particolare il D.lgs. 33/13 e il D.lgs. 39/13), che prevedono tra i vari adempimenti,
(articolo 1: comma 5, lettera b; comma 8; comma 10, lettera c e comma 11) I'obbligo per
tutte le amministrazioni pubbliche di ... formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione garantendo, come ribadito dall’ANAC, due livelli
differenziati di formazione:

a)livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante I'aggiornamento delle
competenze ele tematiche dell’etica e della legalita;

b)livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai
componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di
rischio. In questo caso la formazione dovra riguardare le politiche, i programmi e i
vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al
ruolo svolto da ciascun soggetto dell'amministrazione. Il contenuto dell’articolo 15,
comma 5, del decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, in base a
cui: “Al personale delle pubbliche amministrazioni sono rivolte attivita formative in
materia di trasparenza e integrita, che consentano ai dipendenti di conseguire una
piena conoscenza dei contenuti del codice di comportamento, nonché un
aggiornamento annuale e sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili in
tali ambiti”;

il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione e
decorsa dal 25 maggio 2018, il quale prevede, all’articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di
formazione per tutte le figure (dipendenti e collaboratori) presenti nell'organizzazione degli
enti: i Responsabili del trattamento; i Sub- responsabili del trattamento; gli incaricati del
trattamento del trattamento e il Responsabile ProtezioneDati;

il Codice dell’/Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005,
n. 82, successivamente modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.lgs. n. 217/2017), il
quale all’art 13 “Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede che:

1. Le pubbliche amministrazioni, nell’'ambito delle risorse finanziarie disponibili,
attuano politiche di reclutamento e formazione del personale finalizzate alla
conoscenza e all’'uso delle tecnologie dell'informazione e della comunicazione,
nonché dei temi relativi all’accessibilita e alle tecnologie assistive, ai sensi
dell'articolo 8 della legge 9 gennaio 2004, n. 4.

2. 1-bis. Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresi volte allo sviluppo
delle competenze tecnologiche, di informatica giuridica e manageriali dei dirigenti,
per la transizionealla modalita operativa digitale;

D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.Igs. 3 agosto 2009, n. 106 “TESTO UNICO
SULLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO” il quale dispone all’art. 37 che: "Il datore di
lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una formazione sufficiente ed adeguata in

materia di salute e sicurezza, ... con particolare riferimento a:
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a) concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della
prevenzione aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di
vigilanza, controllo, assistenza;

b) rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e
procedure di prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di
appartenenza dell’azienda... e che i “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore
di lavoro, un‘adeguata e specifica formazione e un aggiornamento periodico in
relazione ai propri compiti in materia di salute e sicurezza del lavoro.

PRINCIPI DELLA FORMAZIONE

La presente sezione, si ispira ai seguenti principi:

valorizzazione del personale: il personale & considerato come un soggetto che richiede
riconoscimento e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti
ai cittadini;

uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione & offerto a tutti i dipendenti, in
relazione alleesigenze formative riscontrate;

continuita: la formazione € erogata in maniera continuativa;

partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei
dipendenti emodi e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;

efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in
termini di gradimento e impatto sul lavoro;

efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita
della formazione offerta e capacita costante di rendimento e di rispondenza alle proprie
funzioni o ai proprifini;

economicita: le modalita di formazione saranno eventualmente attuate anche in sinergia
con altri Entilocali al fine di garantire sia il confronto fra realta simili sia un risparmio
economico.

SOGGETTI COINVOLTI

I soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:

il Segretario Comunale, che ¢ il soggetto preposto al servizio formazione;

i responsabili di Posizione Organizzativa, che sono coinvolti nei processi di
formazione a piu livelli: rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione dei singoli
dipendenti da iscrivere ai corsi di formazione trasversale, definizione della formazione
specialistica per i dipendenti del settore di competenza;

i dipendenti, che sono i destinatari della formazione.

ARTICOLAZIONE PROGRAMMA FORMATIVO PER IL TRIENNIO 2023-2025

A seguito della rilevazione dei fabbisogni effettuata dai diversi servizi, sono state individuate le
tematiche formative per il triennio 2023-2025, con l'obiettivo di offrire a tutto il personale
dell'ente eque opportunita di partecipazione alle iniziative formative.

Il piano si articola su livelli diversi livelli di formazione:

interventi formativi di carattere trasversale, seppure intrinsecamente specialistico,
che interessano e coinvolgono dipendenti appartenenti a diversi aree/servizi dell’'Ente;
formazione obbligatoria in materia di anticorruzione e trasparenza e in materia di
sicurezza sul lavoro;

formazione continua, che riguarda azioni formative di aggiornamento e
approfondimento mirate al conseguimento di livelli di accrescimento professionale
specifico sulle materie proprie delle diverse aree d’intervento dell’Ente.



Formazione specialistica trasversale

Tale formazione coinvolgera i dipendenti appartenenti a diverse aree/servizi del Comune in
materie specifiche da individuare in base alle esigenze che si manifesteranno.

Formazione obbligatoria

Nello specifico sara realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente,
con particolareriferimento ai temi inerenti:

- Codice di comportamento

- GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati
- CAD - Codice dell’lAmministrazione Digitale

- Sicurezza sul lavoro

- Anticorruzione e trasparenza

La modalita di realizzazione degli interventi formativi verra individuata di volta in volta dal
Responsabile della prevenzione della corruzione, tenuto conto del contenuto e dei destinatari delle
specifiche iniziative formative.

L'indicazione nominativa del personale interessato, sara approvato dal Responsabile della
prevenzione della corruzione, sentiti i Responsabili di Posizione Organizzativa.

Formazione continua

Nel corso dell’anno saranno possibili, compatibilmente con le risorse disponibili, ulteriori interventi
settoriali di aggiornamento a domanda qualora ne emerga la necessita in relazione a particolari
novita normative, tecniche, interpretative o applicative afferenti a determinate materie. Nel corso
dell’anno 2023 risultano indispensabili approfondire la tematica correlata all’applicazione del
nuovo Contratto Collettino Nazionale delle Funzioni Locali sottoscritto in data 16/11/2022 in
ordine alle sostanziali novita riferite al novellato ordinamento professionale, alle nuove forme di
lavoro a distanza ecc.

MODALITA DI EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE

Le attivita formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalita di
erogazione differenti:

1. Formazione “in house” / in aula
2. Formazione attraverso webinar
3. Formazione in streaming

Nei casi in cui necessiti un aggiornamento mirato e specialistico riguardante un numero ristretto
di dipendenti si ricorre all’offerta “a catalogo” e alla formazione a distanza anche in modalita
webinar. L’individuazione dei soggetti esterni cui affidare lintervento formativo avverra
utilizzando strumenti idonei a selezionare i soggetti piu capaci in relazione alle materie da
trattare e, comunque, nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia di affidamento di incarichi
e/o di servizi.

In casi specifici ci si avvarra, laddove possibile, delle competenze interne all’Amministrazione o
di altri Enti pubblici.

Nel corso della formazione potranno essere svolti test o esercitazioni allo scopo di verificare
I'apprendimento.

La condivisione con i colleghi delle conoscenze acquisite nel corso dei percorsi formativi frequentati
resta buonapratica che ogni responsabile di posizione organizzativa deve sollecitare.



RISORSE FINANZIARIE

Dal 2020 non sono piu applicabili le norme di contenimento e riduzione della spesa per formazione
di cui all’art.6, comma 13, del D.L. 78/2010 convertito dalla legge 122/2010.

L'articolo 57, comma 2, del DL 124/2019 ha infatti abrogato I'art.6, comma 13 del DL 78/2010 che
disponeva la riduzione del 50% per le spese di formazione rispetto a quelle del 2009.

Non essendo, quindi, previsto nessun limite, la previsione per le spese di formazione & libera e
affidata alle valutazioni dell’'amministrazione circa i fabbisogni e le necessita dell’Ente.

MONITORAGGIO E VERIFICA DELL'EFFICACIA DELLA FORMAZIONE

L'ufficio personale provvede alla rendicontazione delle attivita formative, delle giornate e delle
ore dieffettiva partecipazione e alla raccolta degli attestati di partecipazione.

I relativi dati sono caricati nel programma informatico di gestione del personale e archiviati
nel fascicolo personale cosi da consentire la documentazione del percorso formativo di ogni
dipendente.

Al fine di verificare l'efficacia della formazione saranno eventualmente svolti test/questionari
rispetto alraggiungimento degli obiettivi formativi.

FEEDBACK

Perché |'azione formativa sia efficace deve essere dato spazio anche alla fase di verifica dei
risultati conseguiti in esito alla partecipazione agli eventi formativi.

Pertanto, al termine di ciascun corso, al partecipante potra essere chiesto di compilare un

questionario, contenente indicazioni e informazioni quali, in via esemplificativa:

-gli aspetti dell’attivita di ufficio rispetto ai quali potra trovare applicazione quanto appreso
attraverso il corso;

- il grado di utilita riscontrato;

- il giudizio sull’organizzazione del corso e sul formatore.



